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1. Enquadramento

O presente relatério refere-se ao ano letivo 2025/2026 e visa avaliar o grau de execucdo da Estratégia de

Educacdo para a Cidadania da Escola (EECE) do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro, tendo por base

o Plano de Agdo Estratégica (2025-2028) e os seguintes referenciais legais e orientadores:

Projeto Educativo do Agrupamento;

Plano Anual de Atividades;

Plano Cultural de Escola;

EECE - Plano de Agédo Estratégica da EECE (2025-2028);
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;
Aprendizagens Essenciais de Cidadania e Desenvolvimento;

Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (ENEC).

A avaliacdo do grau de execucdo da EECE foi realizada com base nos seguintes parametros de analise:

Implementacdo da estratégia ao nivel da integracdo curricular e do desenvolvimento das dimensdes

da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento;
Contributo para os objetivos estratégicos do Agrupamento;

Participacdo e envolvimento da comunidade educativa (alunos, docentes, familias e parceiros

externos);
Impacto nos alunos, a luz do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

Eixos transversais de avaliacdo definidos na EECE: participacdo, inclusdo e equidade, sustentabilidade,

cultura democratica e inovagdo pedagdgica.

Para o efeito, foi aplicado um questionario a todos os docentes do Agrupamento, com o objetivo de

recolher a sua percecdo sobre o trabalho desenvolvido, as atitudes e as caracteristicas das atividades e

projetos de cidadania implementados ao longo do ano letivo. No presente ano letivo considerou-se um

parametro de analise central, a forma com se percecionou o trabalho ao nivel das aprendizagens essenciais.

Amostra: responderam ao questionario 107 docentes, dos quais 66 (62%) desempenharam fung¢des de Diretor

de Turma. Do total de respondentes, 83 docentes (78%) desenvolveram atividades ou projetos no ambito da

Educacgdo para a Cidadania ao longo do ano letivo, constituindo esta a base de analise (n=83) para as questdes

relativas ao trabalho efetivamente realizado.
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Ciclo de ensino N.2 de docentes

1.2 Ciclo 36
2.2 Ciclo 26
3.2 Ciclo 40
2.2 e 3.2 Ciclos 5

Nota metodoldgica: os resultados apresentados neste relatdrio refletem a percegcdo dos docentes, recolhida por
questiondrio, e ndo uma avaliagdo direta das aprendizagens dos alunos. Sempre que pertinente, os dados quantitativos

sdo complementados com a andlise das respostas abertas dos docentes.

2. Implementacao da estratégia de educagao para a cidadania

2.1. Integracao curricular

Dos 83 docentes que desenvolveram atividades de cidadania, a esmagadora maioria fé-lo através de
trabalho interdisciplinar (77%), seguido de projetos de turma (57%), clubes e projetos de Agrupamento (45%)
e parcerias com entidades externas (33%). Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) foram mobilizados

por 7% dos docentes.

Quanto a integracdo curricular das aprendizagens essenciais de Cidadania e a metodologia de trabalho

adotada, os docentes manifestaram um grau de concordancia globalmente elevado:

Aprendizagens essenciais 42,2% 53,0% 4,8%
adequadamente integradas

Metodologias ativas e 45,8% 41,0% 13,3%
trabalho de projeto

Articulagao entre _doc;erjtes 38,6% 37,3% 22,9%
e disciplinas

Trabalho colaborativo 30,1% 44,6% 20,5%
entre docentes
i i i i |

20 40 60 80 100
% de docentes

o

mmm Concordo totalmente  mEE Concordo Concordo parcialmente mmm Discordo

Base: n=83 docentes que desenvolveram atividades de cidadania. Percentagens sobre o total de respondentes a cada

item.

De destacar que 95,2% dos docentes concordam (totalmente ou parcialmente) que as aprendizagens

essenciais de Cidadania foram adequadamente integradas, e que a articulagdo entre docentes e disciplinas,
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embora positiva (75,9% de concordancia), constitui a dimensdo da integragao curricular com maior margem

de progressao, corroborada pelas respostas abertas ao pedido de refor¢o da interdisciplinaridade.

2.2. Desenvolvimento das dimensoes da cidadania e desenvolvimento

Em conformidade com a Estratégia Nacional de Educac¢do para a Cidadania (ENEC), o Agrupamento

organiza as dimensoes de Cidadania e Desenvolvimento em dois grupos:

Grupo 1 (obrigatdério em todos os anos/ciclos de ensino): Direitos Humanos; Democracia e Instituicdes

Politicas; Desenvolvimento Sustentdvel; Literacia Financeira e Empreendedorismo.

Grupo 2 (a trabalhar em pelo menos um ano letivo de cada ciclo): Saude; Risco e Seguranga Rodovidria;

Media; Pluralismo e Diversidade Cultural.

O Quadro Operacional das Dimensdes, definido na EECE, distribui estas oito dimensdes pelos nove
anos de escolaridade, assegurando que todas as turmas trabalham anualmente as dimensdes do Grupo 1 e,
pelo menos uma vez por ciclo, as dimensdes do Grupo 2. A percecdo dos docentes quanto a concretizacao
efetiva destas dimensées, em articulacdo com os objetivos estratégicos do Agrupamento, é detalhada na

secgado seguinte.

3. Contributo para os objetivos estratégicos do Agrupamento

A EECE do Agrupamento define nove objetivos estratégicos. O questionario permitiu avaliar, na
percecdo dos docentes, em que medida as atividades desenvolvidas contribuiram para promover oito desses
objetivos (a dimensdo "Arte, Cultura e Expressdo Cidadd" nado foi objeto de item especifico no questionario,
pelo que ndo é aqui quantificada). Os resultados, ordenados por grau de contributo percebido (percentagem

de respostas "Bastante" ou "Muito"), foram os seguintes:
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Etica e Direitos Humanos 84,3%

Interculturalidade e Inclusao 80,7%

Sustentabilidade e Ambiente 79,5%

Salde e Bem-Estar 78,3%

Participacao Democratica e Voluntariado 73,5%

71,1%

Literacia Digital e Media

Literacia Financeira e Empreendedorismo 67,5%

Patriménio Cultural e Identidade Local 61,5%

40 60 80
% de docentes (Bastante + Muito)

o -
N
o

Base: n=83. Escala de resposta: Nada / Pouco / Suficientemente / Muito / Bastante. Valores correspondem & soma das

respostas "Bastante" e "Muito".

Os objetivos com maior grau de concretizagdo percebida s3o a Etica e os Direitos Humanos (84,3%),
a Interculturalidade e Inclusdo (80,7%) e a Sustentabilidade e Ambiente (79,5%), em linha com o peso
atribuido a estas dimensGes no Grupo 1 (obrigatério) da EECE. Em contraste, a Literacia Financeira e
Empreendedorismo (67,5%) e, sobretudo, o Patrimdnio Cultural e Identidade Local (61,5%) surgem como os
objetivos com menor grau de concretizacdo percebida, constituindo areas prioritdrias de refor¢o no préximo

ciclo de planeamento.

4. Participacao e envolvimento da comunidade educativa

Alunos

O grau de participacdo dos alunos nas atividades de cidadania foi considerado elevado ou muito
elevado por 78,3% dos docentes (34,9% "Muito elevado"; 43,4% "Elevado"), e adequado pelos restantes
21,7%, nao tendo sido registada nenhuma resposta "Parcial" ou "Reduzido". Quanto a lideranga e iniciativa
dos alunos, 85,6% dos docentes considera que as atividades contribuiram bastante ou muito para o

desenvolvimento da responsabilidade e da autonomia.

Docentes

O trabalho colaborativo entre docentes foi avaliado positivamente por 74,7% dos respondentes
(concordam totalmente ou concordam), e a articulagdo interdisciplinar por 75,9%. Estes valores, sendo

globalmente favoraveis, sdo também os que relnem a maior proporcdo de respostas "Concordo
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parcialmente" ou "Discordo" em todo o questionario, apontando para uma oportunidade de reforco da

colaboracgao entre grupos disciplinares.

Familias

O envolvimento das familias é o indicador mais critico identificado neste relatério: apenas 37,4% dos
docentes classificou o envolvimento das familias como "Significativo" ou "Muito significativo", concentrando-
se a maioria das respostas em "Moderado" (33,7%); 15,7% considerou o envolvimento "Reduzido" e 13,3%
respondeu "Nao aplicavel". Este resultado é consistente com o pedido, recorrente nas respostas abertas, de

maior envolvimento das familias no préximo ano letivo.

Parceiros externos

As parcerias com entidades externas (Camara Municipal de Mafra, Tapada Nacional de Mafra, Saude
Escolar, ISCAL, IPDJ, entre outras) foram consideradas enriquecedoras das aprendizagens dos alunos por
79,5% dos docentes (concordam totalmente ou concordam), sendo, ainda assim, um dominio para o qual as

respostas abertas apontam a necessidade de consolidacdo e alargamento.

5. Impacto nos alunos

Tendo por referéncia o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, os docentes avaliaram
o contributo das atividades desenvolvidas para o desenvolvimento das seguintes competéncias (percentagem

de respostas "Bastante" ou "Muito"):

Pensamento critico e criatividade 87,9%

Cooperacao e trabalho em equipa 84,4%

Consciéncia ambiental e sustentabilidade 75,9%

I
20 40 60 80 100
% de docentes (Bastante + Muito)

o

Base: n=83. Areas de competéncias do Perfil dos Alunos: pessoais e sociais (responsabilidade e autonomia; cooperagéo;
respeito pela diversidade), cognitivas (pensamento critico e criatividade), cidadania democrdtica (participagéo) e

sustentabilidade e cidadania global (consciéncia ambiental).
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Destaca-se o elevado contributo percecionado para o respeito pela diversidade e inclusdo (89,2%) e
para o pensamento critico e a criatividade (87,9%), enquanto a consciéncia ambiental e a sustentabilidade,
apesar de positiva, apresentam o valor relativamente mais baixo deste bloco (75,9%).

Complementarmente, os docentes reconhecem a EECE um contributo elevado para a promocdo de
relagdes interpessoais positivas (83,2%), o desenvolvimento de atitudes de respeito e inclusdo (86,8%), o
reforco dos valores democraticos e dos Direitos Humanos (86,8%), a promocdo do bem-estar e seguranca dos
alunos (86,7%) e o desenvolvimento do sentido de pertenca a escola (81,9%). No conjunto, 84,3% dos
docentes considera "significativo" ou "muito significativo" o contributo da EECE para o desenvolvimento

integral dos alunos.

6. Eixos transversais de avaliacao

Em consonancia com a EECE, os docentes avaliaram o grau em que a Estratégia promoveu cada um

dos cinco eixos transversais de avaliacdo global:

88,0%

Participacao

Inclusao e equidade 84,3%

Sustentabilidade 79,5%

Cultura democratica 77,1%

Inovagao pedagogica 71,1%

20 60 80 100
% de docentes (Bastante + Muito)

o -
S
o

Base: n=83.

6.1. Balango face aos Indicadores Globais de Avaliagdao (metas 2025-2028)

A EECE define seis indicadores globais com metas a atingir até 2028. Cruzando os dados atualmente

disponiveis com essas metas:

e Participacdo (meta > 80% da comunidade escolar envolvida): 78% dos docentes desenvolveram
atividades de cidadania e 78,3% classifica a participagao dos alunos como elevada ou muito elevada.
Consideram-se valores muito préoximos da meta, mas obtidos por vias de auscultagdo distintas;
recomenda-se apurar uma taxa combinada de alunos + docentes envolvidos para comparacao direta
com a meta nos proximos relatérios.

e Parcerias (meta 2 10 instituicbes ativas e formalizadas): o relatério identifica parceiros relevantes
(Camara Municipal de Mafra, Tapada Nacional de Mafra, Saude Escolar, ISCAL, IPDJ, entre outros),
mas ndo apresenta ainda uma contagem sistematizada; recomenda-se que o préximo relatério inclua
0 numero exato de parcerias ativas para permitir a verificacdo direta desta meta.
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e Sustentabilidade (continuidade dos projetos e integracdo curricular nos PCT): cumprida para as
dimensdes da EECE. Foram trabalhadas em todos os anos/ciclos, sustentadas sobretudo por trabalho
interdisciplinar e projetos de turma.

e Equidade e Inclusdo (meta = 90% de percecdo positiva sobre o bem-estar): os valores aproximam-se
da meta sem a atingir plenamente. O respeito pela diversidade e inclusdo (89,2%) e bem-estar e
seguranca dos alunos (86,7%); € uma das metas mais exigentes da EECE e merece acompanhamento
proximo.

e Comunicagdo e Visibilidade (meta: divulgagdo trimestral no Jornal Pontos nos ii e nos canais do
Agrupamento): constitui um dos constrangimentos identificados nas respostas abertas dos docentes,
gue apontam falta de divulgacdo e de conhecimento generalizado dos projetos entre escolas e ciclos.
Considera-se assim uma das dreas a reforcar de forma prioritaria.

e Satisfacdo e Impacto (meta > 80% de percecdo positiva): globalmente atingida — 84,3% dos docentes
considera significativo ou muito significativo o contributo da EECE para o desenvolvimento integral
dos alunos, e 79,5% reconhece um impacto significativo na cultura de escola.

Nota metodoldgica: os eixos transversais avaliados no questiondrio docente (participacdo, inclusdo e
equidade, sustentabilidade, cultura democratica e inovacdo pedagdgica) ndo replicam integralmente a
formulacdo dos seis indicadores globais da EECE (participacdo, parcerias, sustentabilidade, equidade e

inclusdao, comunicacao e visibilidade, satisfacdo e impacto.
Em sintese:

A participacdo (88,0%) e a inclusdo e equidade (84,3%) sdo os eixos mais consolidados, enquanto a
inovacdo pedagodgica (71,1%) surge como o eixo com maior margem de progressdo, sugerindo a necessidade
de diversificar metodologias e reforcar o trabalho de projeto.

Quanto a avaliagdo global, 69,9% dos docentes considera "elevado" ou "muito elevado" o grau de
concretizagdo da EECE no Agrupamento (50,6% "Elevado"; 19,3% "Muito elevado"), 27,7% classifica-o como
"Adequado" e apenas 2,4% como "Parcial", ndo tendo sido registada nenhuma resposta "Reduzido". O
impacto da EECE na cultura de escola foi considerado "significativo" ou "muito significativo" por 79,5% dos

docentes.
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7. Pontos fortes

A analise das respostas abertas dos docentes (75 respostas validas, de um total de 83) permite identificar

os seguintes pontos fortes, recorrentes e transversais aos varios ciclos de ensino:

Elevado envolvimento e empenho dos alunos nas atividades e projetos de cidadania, com evolucao

visivel ao longo do ano letivo;

Trabalho colaborativo e articulagdo interdisciplinar entre docentes, com partilha de praticas e de

pontos de vista;
Promocao efetiva da inclusdo, do respeito pela diversidade e da equidade entre alunos;

Desenvolvimento do pensamento critico, da consciéncia civica e do sentido de responsabilidade dos

alunos;

Dinamizacdo de projetos de Agrupamento e da Semana Cultural, reconhecidos como momentos de

forte adesdo e de construcdo de identidade de escola;

Diversidade e qualidade das atividades e producées desenvolvidas (trabalho de projeto, debates,

acoes com entidades externas);

Coordenacao e apoio pedagdgico disponibilizados aos docentes na implementacdo da EECE.

8. Constrangimentos e areas de melhoria

Constrangimentos identificados quantitativamente

Envolvimento das familias abaixo do desejavel (apenas 37,4% de envolvimento significativo ou muito

significativo);

Contributo percebido mais reduzido nas dimensdes Patrimdnio Cultural e Identidade Local (61,5%) e

Literacia Financeira e Empreendedorismo (67,5%);

Inovacdo pedagogica (71,1%) e articulagdo/trabalho colaborativo entre docentes (74,7%-75,9%)

como dimensdes com maior margem de progressao.

Constrangimentos identificados nas respostas abertas

Dificuldade em conciliar os projetos e atividades de Cidadania e Desenvolvimento com programas

disciplinares extensos, sobretudo no 3.2 ciclo;

Necessidade de mais e melhores parcerias com entidades externas, nomeadamente para a Literacia

Financeira;

Falta de divulgacdo e conhecimento generalizado dos projetos desenvolvidos nas diferentes escolas

do Agrupamento;
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Auséncia de instrumentos comuns e uniformizados de registo e avaliacdo das atividades (ex.: grelha

de avaliagdo);
Necessidade de mais tempo para a realizagdo e avaliagdo das atividades;

Necessidade de reforcar o envolvimento de todos os docentes do conselho de turma, nao apenas dos

diretamente responsaveis pela disciplina.

9. Recomendacgoes e propostas de ag¢ao estratégica

Implementar estratégias estruturadas de envolvimento das familias (workshops, comunicacdo

regular, participacdao em atividades e na defini¢cdo de projetos), conforme ja previsto na EECE;

Alargar e consolidar parcerias externas duradouras, com particular incidéncia na Literacia Financeira

e Empreendedorismo e no Patrimdnio Cultural e Identidade Local;

Criar um banco de recursos e exemplos de atividades, bem como uma grelha comum de registo e

avalia¢do, para uniformizar e facilitar o trabalho dos conselhos de turma;

Reforcar a divulgacdo interna dos projetos desenvolvidos entre ciclos e escolas do Agrupamento,

através do Jornal Pontos nos ii e de reunides de partilha;

Investir na diversificacdo de metodologias ativas e no trabalho de projeto interdisciplinar, de forma a
reforcar o eixo da inovacgdo pedagodgica;
Reforcar a articulagdo entre docentes e a integracdo da Cidadania e Desenvolvimento nos Planos

Curriculares de Turma, com maior envolvimento de todos os membros do conselho de turma;

Manter e valorizar as praticas identificadas como pontos fortes (Semana Cultural, projetos de
Agrupamento, trabalho interdisciplinar), assegurando a sua continuidade no Plano de Acdo

Estratégica.
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10. Conclusao global

Os resultados do questionario aplicado aos docentes permitem concluir que a Estratégia de Educacao
para a Cidadania da Escola do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro se encontra numa fase de
execucdo consolidada, com um grau de concretiza¢do global avaliado como elevado ou muito elevado por
cerca de 70% dos docentes, e como adequado pelos restantes 28%.

A EECE teve um contributo reconhecido para a missdo e a visdao do Agrupamento, nomeadamente na
formacdo de cidaddos conscientes, criticos, ativos e respeitadores da diversidade: 84,3% dos docentes
considera significativo ou muito significativo o seu contributo para o desenvolvimento integral dos alunos, e
79,5% reconhece um impacto significativo na cultura de escola.

A Estratégia tem contribuido de forma consistente para a constru¢cdo de uma cultura de escola
democritica, inclusiva, participativa e sustentdvel, com destaque para os eixos da participacao (88,0%) e da
inclusdo e equidade (84,3%). Persistem, contudo, areas a reforgar no proximo ano letivo, em particular o
envolvimento das familias, o desenvolvimento das dimensdes da Literacia Financeira e do Patriménio Cultural,
e a inovacdo pedagdgica, para as quais se apresentam as recomendacées constantes da sec¢do anterior.

Comunicacao e Visibilidade constitui um dos constrangimentos identificados nas respostas abertas
dos docentes, que apontam falta de divulgacdo e de conhecimento generalizado dos projetos entre escolas e

ciclos. Considera-se assim uma das areas a reforgar de forma prioritaria.
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