
                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                           

Pontos nos ii  
  Jornal Escolar do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro  

AEVP CONQUISTA BANDEIRA DA ÉTICA 

5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΥ CƛƭƛǇŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ                   ƧǳƴƘƻ нлнп                                            нлноκнлнп 

5a/9 

DAR VOZ AOS ALUNOS DO AEVP 

UMA EXPERIÊNCIA A REPETIR 

ALUNOS DO AEVP VOLTAM A EXPOR  

TRABALHOS NA ERICEIRA 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         н 

NƴŘƛŎŜ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ о 

WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ п 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ 9ǎǘŜǾńƻ Řŀǎ DŀƭŞǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΦ ф 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ŘŜ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦ мм 

WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Ŝ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻńƻ 5ƛŀǎ !ƎǳŘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 

WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ нл 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ƴΦȏ м Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ но 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦоф 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦпт 

     5ƛŜǘŀ aŜŘƛǘŜǊǊŃƴƛŎŀτ{ŀǳŘłǾŜƭ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ пт 

     tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ {ŀǵŘŜ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ пф 

     h ƛƴƛƳƛƎƻ ƛƴǾƛǎƝǾŜƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧ рл 

     bŀǎŎŜǊ ƴńƻ Ş ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦ рн 

     hǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ǎńƻ ƳŜǎƳƻ ƴƻǎǎƻǎ ŀƳƛƎƻǎΗ ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦ ро 

     {ŜƳŀƴŀ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ {ƻŎƛŀǎ Ŝ IǳƳŀƴŀǎ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦ рр 

     !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƭƛǾǊƻ WŜŀƴΣ WƻƘƴ Ŝ Wƻńƻ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΧΧ рс 

     /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ aƛƭƛǘŀǊ Ŝ WǳǾŜƴǘǳŘŜ нлнп ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рт 

     aΦ/Φ9ǎŎƘŜǊ ǾŜƛƻ Ł ŜǎŎƻƭŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦ ру 

     ²wh нлнпΣ ŎƻƳ ƻ ƴƻǎǎƻ  ŎƭǳōŜ ŘŜ ǊƻōƽǟŎŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦ рф 

     hōǎŜǊǾŀœńƻ ŀǎǘǊƻƴƽƳƛŎŀ ƴƻǘǳǊƴŀ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ сл 

     h ǇƭŀƴŜǘłǊƛƻ ǾŜƛƻ Ł ŜǎŎƻƭŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсм 

     !ŎŀŘŜƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇŀƛǎΥ ŜŘƛœńƻ ŘŜ нлнп ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦсн 

     .ŀƴŘŜƛǊŀ Řŀ ;ǝŎŀ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΧΦ со 

    5ŜǎǇƻǊǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ - оΦȏ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ ƴŀǘŀœńƻΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

     LƴǘŜǊǘǳǊƳŀǎ ŘŜ Ŧǳǘǎŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦср 

      Cǳǘǎŀƭ Ŝ ·±LLL ƳŜƎŀ ǎǇǊƛƴǘŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 

     !9±t ǊŜŎŜōŜ ŀ ōŀƴŘŜƛǊŀ Řŀ ŞǝŎŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦст 

     5ŜǎǇƻǊǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦсу 

     aŀǘŀ-ǇƛƻƭƘƻ - ƛƴǘŜǊǘǳǊƳŀǎ ŘŜ рȏ Ŝ сȏ ŀƴƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сф 

     tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ нлно-нлнпΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 

     tǊƻƧŜǘƻ Ǉƻǎǘŀƭ ŀƳƛƎƻ Ŝ ǊŜƛƴƻ ƳłƎƛŎƻ ƳńŜǎ Řƻ ƳǳƴŘƻ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

     /ŜǊƛƳƽƴƛŀ Ŭƴŀƭ ƻƴ ƭƛƴŜ ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 

     WŀƴǘŀǊ ŘŜ Ǝŀƭŀ нлнп Ŝ ŀƭǳƴƻǎ ƧǳƴǘŀƳ-ǎŜ ǇŀǊŀ ŘƻŀǊ ǊƻǳǇŀ ΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ то 

    /ƻƳōŀǘŜ ŀƻ .ǳƭƭȅƛƴƎ Ŝ ƻ ǇƻŘŜǊ Řƻǎ ŘŜǎŜƧƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ тп 

    /ǳŞƴǘŀƳŜΗ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтр 

    9ƭ Řƛŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻƭ ŘŜǎŀǇŜǊŜŎƛƽΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦтс 

    ±ƛŀƎŜƳ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŀ [ƻƴŘǊŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦту 

    tǊŀƛŀ Řŀ CƻȊ Řƻ [ƛǎŀƴŘǊƻ [ƛƳǇƛƴƘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦул 

   9ƴŎƻƴǘǊƻ ŎƻƳ ƻ ŀǳǘƻǊ bǳƴƻ /ŀǊŀǾŜƭŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧум 

   IŜǊŘŀŘŜ Řŀǎ tŀǊŎƘŀƴŀǎτǳƳŀ !ǾŜƴǘǳǊŀ ƛƴŜǎǉǳŜŎƝǾŜƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦун 

   tŀƭłŎƛƻ ŘŜ aŀŦǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧуп 
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CL/I! ¢;/bL/!Υ  

tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ Υ tǳōƭƛŎŀœńƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ  

9ŘƛœńƻΥ ƧǳƴƘƻ нлнп - о ȏ ǇŜǊƝƻŘƻ όŜŘƛœńƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭύ !ƴƻ ƭŜǝǾƻΥ нлно κ нлнп 

5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΥ CƛƭƛǇŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ ƧƻǊƴŀƭΥ [ǳƝǎŀ aŀǊǝƴǎΣ wƛŎŀǊŘƻ aŀǊǘŀ Ŝ {ƝƭǾƛŀ wŜōƻŎƘƻ  

/ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΥ !ƭǳƴƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻ  

     9Σ ŘŜ ǊŜǇŜƴǘŜΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻ Ŝ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛΗ 

     !ǉǳƛ ŦƛŎŀ ƻ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ оΦȏ ǇŜǊƝƻŘƻΣ 

ŦƻǊŀƳ ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻΦ bńƻ ǎŜǊƛŀ Ƨǳǎǘƻ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǎƻƳŜƴǘŜ ǳƳŀΣ ǘƻŘŀǎ Ŝƭŀǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ŀ 

ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ŀƭǳƴƻǎΦ  

     bŜǎǘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŀƴƻ ƭŜǘƛǾƻΣ ŘŜǎŜƧŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƳ ƻ ǎŜǳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ƴƻ 

!9±t ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǎǳŎŜǎǎƻǎΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ Ŝ ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ƴŀ ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ 

ŎƻƴƴƻǎŎƻ ŜǎǘƛǾŜǊŀƳ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ ƳŀǊŎŀƴǘŜ Ŝ ƳŜƳƻǊłǾŜƭΦ  

     !ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜΣ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜǊŀƳ ƻ ǎŜǳ ƳŜƭƘƻǊ Ŝ ǎŜ ŜƳǇŜƴƘŀǊŀƳ ŜƳ 

ǇǊƻƭ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΦ !ƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƛȄŀǊńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻΣ ǇƻǊ 

ǾƻƴǘŀŘŜ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ƻǳ ǇƻǊ ƻōǊƛƎŀœńƻΣ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ Ǿƻǘƻǎ Řŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜǎΣ ƴńƻ ǎŜ ŜǎǉǳŜœŀƳΣ 

ƻ !9±t Ş ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ŀǉǳƛ ǇŀǎǎŀƳΥ Ϧ!ǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀƳ ǇƻǊ ƴƽǎΣ ƴńƻ Ǿńƻ 

ǎƽǎΣ ƴńƻ ƴƻǎ ŘŜƛȄŀƳ ǎƽǎΦ 5ŜƛȄŀƳ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘŜ ǎƛΣ ƭŜǾŀƳ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘŜ ƴƽǎέΦ  

     aǳƛǘƻ ƻōǊƛƎŀŘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝ Ǿƻǘƻǎ ŘŜ ǳƳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻΗ 

 

CƛƭƛǇŀ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ ŘƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ 
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5L! a¦b5L![ 5! ¢9ww! 

     bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ ¢ŜǊǊŀΣ ǾŜƛƻ ŀƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀ ƻ άtƭŀȅƴŜǘŀǊƛƻ 

ǾƛŀƧŀƴǘŜ ослȏέ ŎƻƳ ƻ ŬƭƳŜ Ϧ¦ƴƛǾŜǊǎƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇŜǉǳŜƴƛƴƻǎϦΦ /ŀŘŀ ǎŀƭŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊƻǳ 

ƴŜǎǘŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ Řƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŜƭŀ ǇƻǊǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Řŀ /ǵǇǳƭŀ ƛƴǎǳƅłǾŜƭ ŎƻƳ ŀ Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ǎŜǊ ŀǎǘǊƻπ

ƴŀǳǘŀ Ŝ ǾƛŀƧŀǊ ƴƻ ŦƻƎǳŜǘńƻ Ł Ǿƻƭǘŀ Řŀ [ǳŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǾƛŀƎŜƳ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀƴƛƳŀŘŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǝŘŀΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ ǇŜǊŎŜōŜǊŀƳκǊŜƭŜƳōǊŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇƭŀƴŜǘŀǎ Ŝ ƻ {ƻƭ ǘşƳ ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ōƻƭŀΤ 

¶ ǇŜǊŎŜōŜǊŀƳκǊŜƭŜƳōǊŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇƭŀƴŜǘŀǎ ƎƛǊŀƳ Ł Ǿƻƭǘŀ Řƻ {ƻƭ ŜƳ ƽǊōƛǘŀǎ ŜƳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ǇŀƴǉǳŜŎŀǎ Ŝ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴǎ ǘşƳ ŀƴŞƛǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΗ 

¶ ŎƻƴƘŜŎŜǊŀƳκǊŜƭŜƳōǊŀǊŀƳ ƻǎ ǇƭŀƴŜǘŀǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊΤ 

¶ ŀǇǊŜƴŘŜǊŀƳκǊŜƭŜƳōǊŀǊŀƳ ǉǳŀƭ ƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ƳŀƛƻǊ όWǵǇƛǘŜǊύ Ŝ ƻ ǇƭŀƴŜǘŀ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƴǘŜ ό±Şƴǳǎύ 

Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƭŀǊΤ 

¶ ŬŎŀǊŀƳ ŀ ǎŀōŜǊκǊŜƭŜƳōǊŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻ {ƻƭ Ş ŀ ƳŀƛƻǊ ŜǎǘǊŜƭŀ Řŀ ƴƻǎǎŀ ±ƛŀ [łŎǘŜŀΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ Ƙł 

ƻǳǘǊŀǎ Ƴǳƛǘƻ ƳŀƛƻǊŜǎ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ƎŀƭłȄƛŀǎΤ 

¶ ΦΦΦ 

 

      Cƻƛ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜκǾƛŀƎŜƳ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƻǳ ƴńƻ ǎƽ ŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛπ

ƳŜƴǘƻǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ Ƴǳƛǘŀ ŘƛǾŜǊǎńƻ Ŝ ŀƭƎǳƳŀ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŀΗΗ 

     ¢ƛǾŜǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ǉǳŜ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ Ş 

ŎƘŀƳŀŘƻ ŘŜ tƭŀƴŜǘŀ !Ȋǳƭ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŎƻōŜǊǘƻ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ тл҈ ŘŜ łƎǳŀΗ hōǎŜǊǾŀǊŀƳ ƻ Ǝƭƻōƻ    

ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ ŜȄǇƭƻǊŀǊŀƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŎƻƳ łƎǳŀ Ŝ ŬȊŜǊŀƳ ǾłǊƛƻǎ ǇŀƛƴŞƛǎ ŀƭǳǎƛǾƻǎ ŀƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ 

ǉǳŜ ŀǎǎǳƳƛƳƻǎ ŜƳ ƻ ǇǊƻǘŜƎŜǊΗ 
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5L! a¦b5L![ 5h [L±wh 

     h 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ [ƛǾǊƻ Ŝ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ !ǳǘƻǊ ŀǎǎƛƴŀƭŀ-ǎŜ ŀ но ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 9ǎǘŜ Řƛŀ Ŧƻƛ 

ǇǊƻŎƭŀƳŀŘƻ ƴŀ нуΦȎ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ DŜǊŀƭ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ ŀ 

/ƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ /ǳƭǘǳǊŀ ό¦b9{/hύΣ ŜƳ мффрΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜƴŎƻǊŀƧŀǊ ŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 

ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊΦ 5ŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ŀƛƴŘŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻǎ ƭƛǾǊƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ōŀǎƛƭŀǊ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ Řƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 

     tŀǊŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊ ŜǎǘŜ Řƛŀ ǘńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ-ǎŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘŀǎ Ŝ ŎŀǊǊŜƎŀŘŀǎ 

ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ h WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ ǊŜŎŜōŜǳ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řŀ ŎƻƴǘŀŘƻǊŀ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ 

aȎ Wƻńƻ ±ƛŜƎŀǎ Řŀ ŜŘƛǘƻǊŀ άtƻŜǘǎ ŀƴŘ 5ǊŀƎƻƴ {ƻŎƛŜǘȅέΣ ŎƻƳ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ ŎƻƳ ƭƛǾǊƻǎ 

ƳŀǊŀǾƛƭƘƻǎƻǎ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎΦ 

     !ǇǊƻǾŜƛǘŀƴŘƻ ƻ ƧŀǊŘƛƳΣ ƻ ōƻƳ ǘŜƳǇƻΣ Ƴǳƛǘƻǎ Ŝ ōƻƴǎ ƭƛǾǊƻǎ Ŝ ƻ 9Ŏƻ ¢ŀǇŜǘŜΣ ŀ ŎƻƴǾƛŘŀǊ ǇŀǊŀ 

ǎŜ ǎŜƴǘŀǊŜƳΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ϦtƛǉǳŜƴƛǉǳŜ ŘŜ [ƛǾǊƻǎϦΦ  

     ! ƭŜƛǘǳǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊŀȊŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭƛǾǊƻǎΣ ƭŜƛǘǳǊŀǎ ǇŀǊǝƭƘŀŘŀǎ 

ŎƻƳ ŀƳƛƎƻǎΣ ŎŀƭƳŀΣ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜΣ ŘŜŎŜǊǘƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ŦǳǘǳǊƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ Ŝ ŜǎǘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŜƛǘǳǊŀ 

ŦŀǊńƻ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŦŜƭƛȊ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦŃƴŎƛŀ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ  
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/ha9ahw!4%h 5h нр 59 !.wL[ bh WL .9!¢wL½ /h{¢! 

         h Ƴşǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŧƻƛ ǊŜǇƭŜǘƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀœńƻ Ŝ ŘŜ 

Ƴǳƛǘŀ ǊŜƅŜȄńƻ ƴƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀΦ     

!ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŜǎǝǾŜǊŀƳ Ƴǳƛǘƻ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ 

ǎƻōǊŜ ƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ƴƻ нр ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфтпΦ   

hǳǾƛǊŀƳ-ǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ ŎŀƴœƿŜǎΣ ŀǎǎƛǎǝǊŀƳ-ǎŜ ŀ ŀƭƎǳπ

Ƴŀǎ ŎǳǊǘŀǎ-ƳŜǘǊŀƎŜƴǎ Ŝ ŎƻƴǾŜǊǎƻǳ-ǎŜ Ƴǳƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ   

ǘŜƳŀΦ  

     !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŎǊƛŀǊŀƳ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ǎƻōǊŜ ƻ 

нр ŘŜ ŀōǊƛƭ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ŜȄǇƻǎǘƻǎ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀΦ ¢ŀƳōŞƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ 

ŎƻƴǾƛŘŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝ ŀ ŘŜƛȄŀǊ ƻ ǎŜǳ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀΦ 

     wŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳ ǇŀǎǎŜƛƻ ǇŜƭŀ ŀƭŘŜƛŀΣ ƻƴŘŜ ŦƻǊŀƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŎƻƴǾƛǘŜǎ ŎǊƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ 

ŎƻƴǾƛŘŀƴŘƻ ƻǎ ǾƛȊƛƴƘƻǎΣ ŀƳƛƎƻǎ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŀ ǎŜ ŘƛǊƛƎƛǊŜƳ ŀƻ ƎǊŀŘŜŀƳŜƴǘƻ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴπ

Ŏƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜŎƻǊŀǊŜƳ ǇƭŀŎŀǎ ōǊŀƴŎŀǎ ŎƻƳ ŘŜǎŜƴƘƻǎΣ ŦǊŀǎŜǎΣ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻǎΣ ǇƻŜƳŀǎ ŀƭǳǎƛǾƻǎ ŀƻ 

ǘŜƳŀΥ ά[ƛōŜǊŘŀŘŜ ŞΧέΦ 

     bƻ Ƙŀƭƭ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ ά/ƻƳƻ ŜǊŀ Ƙł рл ŀƴƻǎΧέΦ  

/ƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ ǇŀƛǎΣ ŀǾƽǎΣ ǝƻǎΣ ǇŜǎǎƻŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ƴńƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ǳƳŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 

ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ǳǎŀŘƻǎ Ƙł рл ŀƴƻǎ Ŝ Ŝǎǘŀ ŘŜǳ ƻǊƛƎŜƳ ŀ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƴƻ Ƙŀƭƭ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΦ 
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     /ƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŬŎŀǊŀƳ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀ            

wŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ /ǊŀǾƻǎ Ŝ ŀ /ƻƴǉǳƛǎǘŀ Řŀ [ƛōŜǊŘŀŘŜΦ aǳƛǘŀǎ ŘŜƭŀǎ ŦƻǊŀƳ ǇŀǊŀ Ŏŀǎŀ ŀ ǎŀōŜǊ     

ŜƴǘƻŀǊ ŀ Ŏŀƴœńƻ Řŀ ŀǳǘƻǊƛŀ ŘŜ tŜŘǊƻ 5ȅƻƴȅǎȅƻ ά! ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǉǳŜ ǳƳ Řƛŀ Ǿŀƛǎ ŎƻƴǘŀǊέΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     5ƛŀ Řŀ 9ǎǇƛƎŀ ƻǳ vǳƛƴǘŀ-ŦŜƛǊŀ Řŀ 9ǎǇƛƎŀ Ş ǳƳŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜ ƴƻ Řƛŀ Řŀ 

vǳƛƴǘŀ-ŦŜƛǊŀ Řŀ !ǎŎŜƴǎńƻ ŎƻƳ ǳƳ ǇŀǎǎŜƛƻ ǇŜƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƭƘŜ ŜǎǇƛƎŀǎ ŘŜ ŎŜǊŜŀƛǎΣ 

ƅƻǊŜǎ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜǎΣ ǾƛŘŜƛǊŀ Ŝ ǊŀƳƛƴƘƻǎ ŘŜ ƻƭƛǾŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǳƳ ǊŀƳƻΦ 

     9ǎǘŀ ǘǊŀŘƛœńƻ Ŧƻƛ ǾƛǾƛŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀΣ ŎƻƳ ŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŜ ŜƴǾƛŀǊŀƳ ǇŀǊŀ ƻ WL ƻǎ ǾłǊƛƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜ ŜǎǘŜ     

ǊŀƳƛƴƘƻΦ  

     !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ǎŀƭŀǎ ƧǳƴǘŀǊŀƳ-ǎŜ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝ ǳƳŀ ŀ ǳƳŀ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ ƻ ǎŜǳ     

ǊŀƳƛƴƘƻΦ  

     h ǊŀƳƻ ŘŜǾŜ ǘŜǊ ŜǎǇƛƎŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻ ǇńƻΣ ƳŀƭƳŜǉǳŜǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻ ƻǳǊƻ Ŝ 

ŀ ǇǊŀǘŀΣ ǇŀǇƻƛƭŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻ ŀƳƻǊ Ŝ ŀ ǾƛŘŀΣ ǊŀƳƻǎ ŘŜ ƻƭƛǾŜƛǊŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀ ǇŀȊ 

Ŝ ŀ ƭǳȊΣ ǾƛŘŜƛǊŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŀƭŜƎǊƛŀ Ŝ ŀƭŜŎǊƛƳ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŦƻǊœŀΦ 

     vǳŀƴŘƻ ǊŜƎǊŜǎǎŀǊŀƳ ŀ ŎŀǎŀΣ ŎŀŘŀ ŎǊƛŀƴœŀ ƭŜǾƻǳ ƻ ǎŜǳ ǊŀƳƛƴƘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ŘŜ            

ŎƻƭƻŎł-ƭƻ ŀǘǊłǎ Řŀ ǇƻǊǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝ ŀǇŜƴŀǎ ƻ ǎǳōǎǝǘǳƛǊ ƴƻ ŀƴƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ǇƻǊ ǳƳ ǊŀƳƻ ƴƻǾƻΣ 

ŀǎǎƛƳ ƳŀƴŘŀ ŀ ǘǊŀŘƛœńƻΦ  

 

 

 

 

 

9{tLD! 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         у 

!ǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀ 
όtŀǳƭŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ aŀǊƛǎŀ DŀƛƻΣ /Ǌƛǎǝƴŀ {łΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ƛƳƿŜǎύ 

 

 

 

     h 5ƛŀ Řŀ /Ǌƛŀƴœŀ Ş ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ Ƴǳƛǘŀ ōǊƛƴŎŀŘŜƛǊŀΣ ŘƛǾŜǊǎńƻ Ŝ Ƴǳƛǘŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜΗ  

     tŀǊŀ ǎŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊ ŜǎǘŜ Řƛŀ ǘńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ     

.ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƘŜƛƻǎ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΦ 
 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ κ /ǳƭƛƴłǊƛŀ ς !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƴŦŜŎƛƻƴŀǊŀƳ ōƻƭŀŎƘƛƴƘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ƭŀƴŎƘŜκǇƛǉǳŜƴƛǉǳŜ 

Řŀ ǘŀǊŘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ κ tƛƿŜǎ Ŝ ƧƻƎƻ Řƻ άwŀǇŀέ ς hǎ ƧƻƎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ 

ǎńƻ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ Ŝ ōƻŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ όǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀǎ  

ǊŜƎǊŀǎ Ŝ ƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ               

ƳƻǘƻǊŀǎΧύΦ wŜŎŜōŜǳ-ǎŜ ƻ ŀǊǘŜǎńƻ Řŀ ŀǊǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ 

ŀ ƳŀŘŜƛǊŀΣ !ƴǘƽƴƛƻ tƛƴǘƻΣ ǉǳŜ ǘǊƻǳȄŜ ƻ ǎŜǳ ǘƻǊƴƻΣ Ŝ ŀǎ 

ŎǊƛŀƴœŀǎ ǇǳŘŜǊŀƳ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊƽƛ ǳƳ ǇƛńƻΦ     

5ŜǇƻƛǎ ǝǾŜǊŀƳ ŀ ǘŀǊŜŦŀ ŘŜ ƻǎ ŘŜŎƻǊŀǊ Ŝ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ

ŘŀŘŜ ŘŜ ƻǎ ǊƻŘŀǊ Ŝ ƭŜǾŀǊ ǇŀǊŀ Ŏŀǎŀ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻǊŘŀœńƻΗ 

¢ŀƳōŞƳ ŜȄǇƭƛŎƻǳ ŎƻƳƻ ǎŜ ƧƻƎŀ ƻ άwŀǇŀέΣ ƧƻƎƻ ōŜƳ ŘƛǾŜǊǝŘƻ Ŝ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎǊŀǎΦ 

 

¶ !ǘŜƭƛŜǊ κ aǳǊŀƭ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ - ! ƎǊŀƴŘŜ ƧŀƴŜƭŀ Řƻ ŎƻǊǊŜŘƻǊ Ŧƻƛ ǘƻŘŀ ŘŜŎƻǊŀŘŀ ŎƻƳ ƭƛƴŘƻǎ 

ŘŜǎŜƴƘƻǎκǇƛƴǘǳǊŀǎΣ ŎƘŜƛƻǎ ŘŜ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻǊΦ ! ƧŀƴŜƭŀ ƎŀƴƘƻǳ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳ ŀǎ 

ǇƛƴŎŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎǊƛŀƴœŀΦ 

 

¶ !ǘŜƭƛŜǊκLƴǎǳƅłǾŜƭ - ! ŘƛǾŜǊǎńƻ Ŧƻƛ ǇŀƭŀǾǊŀ ŘŜ ƻǊŘŜƳΦΦΦ 

Ƴǳƛǘƻǎ ǇǳƭƻǎΣ ǎŀƭǘƻǎ Ŝ ǎŀƭǝƴƘƻǎΣ ŜǎŎƻǊǊŜƎŀǊ Ŝ ǎǳōƛǊΣ 

ǘǊŜǇŀǊ Ŝ ǊŜōƻƭŀǊΦΦΦ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜΣ ǊƛǎŀŘŀǎΣ ǎƻǊǊƛǎƻǎΣ ƎŀǊπ

ƎŀƭƘŀŘŀǎΣ ŀƭŜƎǊƛŀ ǇǳǊŀΗ 

     bƻ ƭŀƴŎƘŜκǇƛǉǳŜƴƛǉǳŜ ŎƻƳŜǊŀƳ ŀǎ ōƻƭŀŎƘƛƴƘŀǎ              

ŎƻƴŦŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ƴƻ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎǳƭƛƴłǊƛŀ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀǎ ōƻƭƛƴƘŀǎ ŘŜ 

ǎŀƭŀƳŜ ŦŜƛǘŀǎ ƴŀ /!CΦ Cƻƛ ǳƳ Řƛŀ ƻƴŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǳǎǳπ

ŦǊǳƝǊŀƳ ŜƳ ǇƭŜƴƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊŀƳ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ 

Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ tŀƛǎ Řƻ WL./Φ  

 

5L! a¦b5L![ 5! /wL!b4! 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         ф 

 

 

 

 

9{/h[! .#{L/! 59 {!b¢h 9{¢9±%h 5!{ D![;{  

h bh{{h нр 59 !.wL[ 

 

 

 

 

     9ƴǘǊŜ ƻǎ Řƛŀǎ мр Ŝ нс ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǊŜŀƭƛȊłƳƻǎ ǾłǊƛŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ άнр ŘŜ !ōǊƛƭέ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻǎ рл ŀƴƻǎ Řŀ άwŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ /ǊŀǾƻǎέΦ 

     bŀ ŜǎŎƻƭŀ ŬȊŜƳƻǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΣ ƻǳǾƛƳƻǎ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŎƻƴǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎłǊƛŀ Ŝ 

ǊŜŎŜōŜƳƻǎ ŀƭƎǳƴǎ Ǉŀƛǎ ǉǳŜ ǾƛŜǊŀƳ ŎƻƴǘŀǊ-ƴƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀΦ hǳǾƛƳƻǎ άh ƳŜǳ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ нр ŘŜ !ōǊƛƭέ ŘŜ WƻǎŞ WƻǊƎŜ [ŜǘǊƛŀΣ ά!ǾƽΣ ƻƴŘŜ Ş ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀǎ ƴƻ нр ŘŜ !ōǊƛƭΚέ ŘŜ !ƴƴŀ 

aŀǊƪƭΣ ά5ŜƳƻŎǊŀŎƛŀέ ŘŜ tƘƛƭƛǇ .ǳƴǝƴƎ Ŝ ά!ǎ ŘŀƴŀŘƛƴƘŀǎ Řƻ нр ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ мфтпέ ŘŜ CłǝƳŀ 

wŜƎƻΦ 

 

 

      ! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǘŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ŬȊŜƳƻǎ ǳƳ ŎǊŀǾƻ ƎƛƎŀƴǘŜΣ ǇŜǊƎǳƴǘłƳƻǎ ŀƻǎ ŀǾƽǎ ƻƴŘŜ Ş ǉǳŜ         

ŜǎǘŀǾŀƳ ƴƻ Řƛŀ нр ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфтпΣ ŎƻƴǎǘǊǳƝƳƻǎ ǳƳ ŎŀǊǘŀȊ ŎƻƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Ŝ ŎŀŘŀ ŀƭǳƴƻ 

ŜǎŎǊŜǾŜǳ ƴǳƳŀ ǝǊŀ ŘŜ ŎŀǊǘƻƭƛƴŀ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǇŀǊŀ ǎƛ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀΦ 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         мл 

 

 

 

 

     bƻ Ƙŀƭƭ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ ǘƛǾŜƳƻǎ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ 

ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƻōƧŜǘƻǎΥ ǳƳ ƭƛǾǊƻ Řŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 

ŀƴǘƛƎŀƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ŘƛǇƭƻƳŀ Řŀ пΦȎ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭƛǾǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ άнр ŘŜ 

!ōǊƛƭέΣ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻ Řƛŀ Řŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻΣ ǳƳ ŜȄŜƳǇƭŀǊ Řƻ ά5ƛłǊƛƻ ŘŜ 

bƻǘƝŎƛŀǎέ Řƻ Řƛŀ нр ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфтп Ŝ ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ 

ŘŜ мфтсΦ 

 

     wŜŎŜōŜƳƻǎ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řƻ ǎŜƴƘƻǊ 9ǳƎŞƴƛƻ wǳƛǾƻΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ 

ǇǊŜǎƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝ ƴƻǎ ǾŜƛƻ ŎƻƴǘŀǊ ŀ ǎǳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ŝ ƻ ǉǳŜ 

Ǉŀǎǎƻǳ ŀƴǘŜǎ Řƻ нр ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 

     5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ǎŜǎǎńƻΣ ǎƻō ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǎŜƴƘƻǊ 9ǳƎŞƴƛƻΣ 

ŘǊŀƳŀǘƛȊłƳƻǎ ŀƭƎǳƳŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŘƛǘŀŘǳǊŀ 

ƭŜǾŀǊŀƳ Ł ǇǊƛǎńƻ ƻǳ ŀƻ ŎŀǎǘƛƎƻ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 

     tŀǊǘƛŎƛǇłƳƻǎ ƴǳƳ ŀǘŜƭƛş ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ŎǊŀǾƻǎ ŎƻƳ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΦ !ƧǳŘłƳƻǎ ƻǎ ƳŜƴƛƴƻǎ Řŀ ǎŀƭŀ ǾŜǊŘŜ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎǊŀǾƻǎ ŎƻƳ ŎłǇǎǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ŦƻƭƘŀǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎǘŀ Ŝ 

ǇŀǇŜƭ ŎǊŜǇŜΦ  

     bƻ Řƛŀ но ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŀƭǳƴƻǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ  

ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ά/ŀƳƛƴƘŀŘŀ Řŀ [ƛōŜǊŘŀŘŜέΦ  

     CƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ŀǘŞ ŀƻ ƳƻƛƴƘƻ ǾŜƭƘƻ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ƘƻƧŜ ŜƳ Řƛŀ ǇƻŘŜǊƳƻǎ 

ŀƴŘŀǊ ŘŜ Ƴńƻǎ ŘŀŘŀǎΣ ŀƴŘŀǊ ŜƳ ƎǊǳǇƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊşǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊƳƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ƎƻǎǘŀƳƻǎ Ŝ ŘŜ 

ǎŜǊƳƻǎ ƭƛǾǊŜǎΦ 

     " ŎƘŜƎŀŘŀ ŀƻ ƳƻƛƴƘƻ ǾŜƭƘƻΣ ƻǎ ŎǊŀǾƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ƴƻ 

ŀǘŜƭƛş ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎΦ 

CƻǊŀƳ Řǳŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ ŘŜ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ άнр 

ŘŜ ŀōǊƛƭέ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ {ƽƴƛŀ tƛǊŜǎΣ ǝǘǳƭŀǊ Řŀ ǘǳǊƳŀ пȏ !{ ŘŜ {Φǘƻ 9ǎǘŜǾńƻ Řŀǎ DŀƭŞǎ  



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         мм 

9. {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 

 

 

 

 

 

 

     

 

  

 

/w9{9w/L<b/L! 

 

      h ƴƻǎǎƻ ŎƭǳōŜ ŜǎǘŜǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǉǳŀǘǊƻ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ǇŜƭŀ ŘƻŎŜƴǘŜ !ƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ wŜƛǎ ƴƻ 

L± /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Řƻǎ WƻǾŜƴǎ /ƛŜƴǝǎǘŀǎ ŜƳ aŀŦǊŀΦ !Ɲ ŬȊŜƳƻǎ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŎƭǳōŜ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ Ŝ ǘŜǊƳƛƴłƳƻǎ ŎƻƳ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řŀ άōƻƭƛƴƘŀ 

ǎŀƭǝǘƻƴŀέΦ ! ƳŜƛƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŎƘŀƳłƳƻǎ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜ Wƻŀƴŀ {ŀƴǘƻǎ όǉǳŜ ƘŀǾƛŀ 

ŀŎŀōŀŘƻ ŘŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀǊύΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƘƻƳŜƴŀƎŜŀǊ ŀ ǎǳŀ ǇŜǎǎƻŀ Ŝ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ  

 

 

 

     

h th59w 5h{ 59{9Wh{Η 

 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         мн 

9. {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 

 

 

 

 

 

     ! ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ ŦŀǊƳŀŎşǳǝŎŀ ±ŜǊŀ vǳŀǊŜǎƳŀΣ ƻ ŜǎǘŀƎƛłǊƛƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ    

ŦŀǊƳłŎƛŀ Ŝ ǇŜƭŀ ŘƻŎŜƴǘŜ !ƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ wŜƛǎΦ  9 ŎƻƴǘłƳƻǎ ŀƛƴŘŀ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ ƛƭǳǎǘǊŜ ŘǊȎΦ  

[ǳƝǎŀ ŘŜ aŜŘŜƛǊƻǎΦ 

     ! ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ŜƳ ŀƭŜǊǘŀǊ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Ŝ ƳŀƭŜŮŎƛƻǎ Řƻ ǎƻƭΦ LƴƛŎƛŀƴŘƻ 

ŎƻƳ ŘŜōŀǘŜ Ŝ ŬƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻƳ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎƻƳōǊŀǎ Ŝ ǎƛƳǳƭŀƴŘƻ ƻ {ƻƭΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 

ŀǇǊŜƴŘŜǊŀƳ ŀ ǝǊŀǊ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ǇǊƻǾŜƛǘƻ Řƻ ƳŜǎƳƻΣ ŀǘŞ ǎƽ ŎƻƳ ŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ǎƻƳōǊŀΦ 

     9 ǘŜǊƳƛƴƻǳ ŎƻƳ ǳƳ ŘŜǎŀŬƻΥ ŎŀŘŀ ŀƭǳƴƻ Ŧƻƛ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ ŀ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ŘŜǎŜƴƘƻ ŀƭǳǎƛǾƻ ŀƻ ǘŜƳŀ 

ǘǊŀǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƻ ƛǊ ŜƴǘǊŜƎŀǊ Ŝ ŜȄǇƻǊ ƴŀǎ ƳƻƴǘǊŀǎ Řŀ ŦŀǊƳłŎƛŀΦ 9 ŀƝ ǊŜŎŜōŜǊł ǳƳ Ϧ 

ƳƛƳƛƴƘƻΦϦ ! ƳƻƴǘǊŀ Ƨł Ŝǎǘł ŀ ŬŎŀǊ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Ŝ ōƻƴƛǘŀΗΗΗ 

 

 

   
 

 

                                                                                                                   

!¢L±L5!59Υ h {h[ ; ¢9¦ !aLDhΗ 

!ƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ wŜƛǎ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         мо 

 

 

 

 

9. {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 

                5L! 5! /wL!b4! 

     aŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ǎŜ ŎƻƳŜƳƻǊƻǳ ƻ 5ƛŀ Řŀ /Ǌƛŀƴœŀ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŎƻƳ ǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ƛƴǘŜƛǊŀ 

ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎΦ   

     bŀ нȎ ŦŜƛǊŀΣ ƛƴƛŎƛłƳƻǎ ŎƻƳ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀœńƻ Řŀ ǇƛƴǘǳǊŀ Řƻǎ ƳǳǊƻǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Řƻ ǊŜŎƛƴǘƻΣ ŎƻƳ 

ƳǳǊŀƛǎ ŀƭǳǎƛǾƻǎ ŀ ǘŜƳŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 9Ŏƻ-ŜǎŎƻƭŀǎΦ 9 ǉǳŜ ōƻƴƛǘŀ Ŝ ŎƻƭƻǊƛŘŀ ŬŎƻǳ ŀ ƴƻǎǎŀ       

ŜǎŎƻƭŀΗ 

     bŀ оȎ ŦŜƛǊŀ Ŧƻƛ Řƛŀ ŘŜ άŎƻǊǘŀ-Ƴŀǘƻέ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀΦ Cƻƛ Ƴǳƛǘƻ ŘƛǾŜǊǝŘƻ Ŝ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳΣ 

ŎŀŘŀ ǳƳ ƴƻ ǎŜǳ ŜǎŎŀƭńƻΧŀǘŞ ƘƻǳǾŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƳŜŘŀƭƘŀǎΣ ƴƻ ǇƽŘƛƻΣ ŀƻǎ ǘǊşǎ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎŎŀƭńƻΗ bƻ ŬƳ ǘƻŘƻǎ ƎŀƴƘŀǊŀƳΣ Ǉƻƛǎ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ Ŝ ǎŜ ŘƛǾŜǊπ

ǝǊŀƳΦ 

     bŀ пȎ ŦŜƛǊŀΣ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ tŀƛǎ Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻ ƻŦŜǊŜŎŜǳ Łǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǳƳ Řƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝ 

ŘƛǾŜǊǝŘƻΣ ǎŜƳ ǎŀƛǊŜƳ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΦ hǎ Ǉŀƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǊŀƳ ǳƳ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ 

ƻƴŘŜ ǘǳǊƳŀǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŘƛŀΦ IŀǾƛŀ ƧƻƎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ƧƻƎƻǎ ŘŜ łƎǳŀΣ ƧƻƎƻǎ ŘŜ 

ƳŜƳƽǊƛŀΣ ŀǳƭŀ ŘŜ ȊǳƳōŀ Ŝ ŘŜ ŎŀǊŀǘŞΣ  ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΧ¢ŀƳōŞƳ ƘŀǾƛŀ ǳƳ ŎŀǊǊƛƴƘƻ ŘŜ ǇƛǇƻŎŀǎ 

ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴƻǳ ƻ Řƛŀ ƛƴǘŜǊƛǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǳǎǳŦǊǳƛǎǎŜƳΦ h ŀƭƳƻœƻ Ŧƻƛ ǳƳ ǇƛǉǳŜƴƛǉǳŜ ƴƻ 

ŜǎǇŀœƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŜǎǘŀǾŀ Ƴǳƛǘƻ ōƻƳΣ ŀǘŞ ƘƻǳǾŜ ƎŜƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΗ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         мп 

 

 

 

¢ŜǊŜǎŀ aƻǘŀΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ 

     bŀ сȎ ŦŜƛǊŀΣ ŎŀŘŀ ǘǳǊƳŀ ǇǊŜǇŀǊƻǳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΧƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ пȏ ŀƴƻ ǇƛƴǘŀǊŀƳ ŀ 

ǎǳŀ łǊǾƻǊŜ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎǘŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ WL ŬȊŜǊŀƳ ǳƳ ƭŀƴŎƘŜ 

ǇŀǊǝƭƘŀŘƻΧ 

     ¦Ƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŜƳ ŎƘŜƛƻΗ 

                9·th{L4l9{ b! 9{/h[! 

     !ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ Ŝ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ-ǎŜ ǾłǊƛŀǎ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 

Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǘǳǊƳŀǎκ ŀƴƻǎΦ  

     !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ ŬȊŜǊŀƳ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ł ¢ŀǇŀŘŀ ŘŜ aŀŦǊŀ Ŝ ǉǳƛǎŜǊŀƳ 

ǇŀǊǝƭƘŀǊ ƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊŀƳ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎΦ 

     ¢şƳ ŀƛƴŘŀ ŦŜƛǘƻ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ōƛŎƘƻǎ Řŀ ǎŜŘŀ ƴŀǎ ǎŀƭŀǎ ŜΣ ŘŜǇƻƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊŀƳ ǎƻōǊŜ 

ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻΣ ǉǳƛǎŜǊŀƳ ŜȄǇƾǊ ŀǎ ǎǳŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎΦ  

     ¢ŀƳōŞƳ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŘŜ мȏ ŎƛŎƭƻ ǘşƳ ǎŜƳǇǊŜ ǾłǊƛŀǎ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊ ƴƻ Ƙŀƭƭ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ 

Řŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ !ƭƎǳƴǎ ŘŜǎǘŜǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŬȊŜǊŀƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ мΦȏ ŎƛŎƭƻΣ 

ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƴǘǊŜ нт Ŝ ом ŘŜ ƳŀƛƻΦ  



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         мр 

 

 

 

 

W!w5La 59 LbC$b/L! {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 

                h v¦9 CL½9ah{ b! {![! !½¦[Κ 

     hƭłΣ ƻƭłΗΗΗ /ł ŜǎǘŀƳƻǎ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ƎǊǳǇƻ Řŀ {ŀƭŀ !Ȋǳƭ ŘŜ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻΣ ǇŀǊŀ 

Ǿƻǎ ǘǊŀȊŜǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ƴƻǟŎƛŀǎΗ 

     /ƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ŀ 

ŦŀȊŜǊ ǊŜƳƻƛƴƘŀǎκŎƛŎƭƻƴŜǎκŦǳǊŀŎƿŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ ŦǊŀǎŎƻΗΗ vǳŜǊŜƳ ǎŀōŜǊ 

ŎƻƳƻ ǎŜ ŦŀȊΚΚ ; ǎǳǇŜǊ ŦłŎƛƭΦ tǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ǳƳ ŦǊŀǎŎƻ ŀƭǘƻΣ ŘŜ łƎǳŀ ƳƻǊƴŀΣ 

ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘŜ ǾƛƴŀƎǊŜ Ŝ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜ Řŀ ƭƻƛœŀΦ /ƻƭƻŎŀƳ ǘǳŘƻ 

ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ŦǊŀǎŎƻΣ ǘŀǇŀƳ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ Ş ǎƽ ŀƎƛǘŀǊ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ŀǘŞ 

ŎƻƳŜœŀǊ ŀ άǊƻŘƻǇƛŀǊέ ǘǳŘƻ ƭł ŘŜƴǘǊƻΗΗ ; ǎǳǇŜǊ ƎƛǊƻΗ 

     ! ǎŀƭŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳ ŀōŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ Ǉŀƛǎ ǾƛǊŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

     hǎ Ǉŀƛǎ ƻŦŜǊŜŎŜǊŀƳ Řƻƛǎ ƪƛǘǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀƭŀΥ ǳƳ ŘŜ ƛƴǎŜǘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻ ŘŜ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

     CƛȊŜƳƻǎ ƳŀǊŀŎŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀŎƻǘŜǎ ŘŜ ƛƻƎǳǊǘŜΦ 

 

 

 

 

 

     !ǇŀƴƘŀƳƻǎ Ŝ ŎƻƳŜƳƻǎ ŀǎ ƴşǎǇŜǊŀǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƴŜǎǇŜǊŜƛǊŀ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ǎŜƳŜŀƳƻǎ ŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ 

Ŝ ƭŜǾŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǎŀΦ 

 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         мс 

 

 

 

 

     bƻ 5ƛŀ Řŀ CŀƳƝƭƛŀΣ ŦƻǊŀƳ ƳƻƴǘŀŘƻǎ ǾłǊƛƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝ ƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Řŀǎ ǎŀƭŀǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǾƛŘŀπ

Řƻǎ ŀ ǾƛǊŜƳ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ƳŀƴƘń ŎƻƴƴƻǎŎƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     CƻƳƻǎ ŀǇŀƴƘŀǊ ŀǎ ƅƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ƻǎ ǊŀƳƻǎ Řƻ 5ƛŀ Řŀ 9ǎǇƛƎŀΦ 

 

 

 

 

 

 

     CŀƭŀƳƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ƳŜƭ Ŝ ŬȊŜƳƻǎ ƻ /ƛŎƭƻ Řƻ ƳŜƭΦ 

 

                                                         tŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ ƴƻ ƭƛǾǊƻ Řŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

 

 

     tŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ Řƻ 9Ŏƻ-ŜǎŎƻƭŀǎΣ άǎƻǇŀǎ ŎƻƳ ǘǊŀŘƛœńƻέ Ŝ 

ǝǾŜƳƻǎ ǳƳŀ ōƛǎŀǾƽ ŀ ŜƴǎƛƴŀǊ ŀ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ǎƻǇŀ ƳŀǊŀǾƛƭƘƻǎŀΗ 

 

     .ǊƛƴŎŀƳƻǎ ƳǳƛǘƻΗ /ƻǊǊŜƳƻǎ Ŝ ǎŀƭǘŀƳƻǎ ƳǳƛǘƻΗ 

tƛƴǘŀƳƻǎΣ ŘŜǎŜƴƘŀƳƻǎΣ ǊŜŎƻǊǘŀƳƻǎΣ ŎƻƭŀƳƻǎΣ ƎǊŀǾŀƳƻǎ ǇƻŘŎŀǎǘ ǇŀǊŀ 

ŀ ǊǳōǊƛŎŀ ά9ǳ ǎƻǳ [ŜƛǘƻǊΧ Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘƻέΣ ǇƛƴǘŀƳƻǎ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ 

Řƻ 5ƛŀ Řŀ /ǊƛŀƴœŀΧ ŜƴŬƳΧ ŘƛǾŜǊǝƳƻ-ƴƻǎ ƛƳŜƴǎƻΗΗ !ǘŞ Ł ǇǊƽȄƛƳŀΣ 

ŀƳƛƎǳƛƴƘƻǎΗΗ5ƛǾƛǊǘŀƳ-ǎŜ Ƴǳƛǘƻ Ŝ ǎŜƧŀƳ ŦŜƭƛȊŜǎΗ 
 

 

{ŀƭŀ !Ȋǳƭ ŘŜ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻ 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀ !ƭōŜǊǝƴŀ tƛƴǘƻ ¢ƻƳŞ  

!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ 9ƭƛȊŀ !ƴǘƽƴƛƻ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         мт 

 

 

 

 

     bƻ Řƛŀ мр ŘŜ ƳŀƛƻΣ ƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻ ŀŎƻƭƘŜǳ ŀǎ ǎǳŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 

ǘŀǊŘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ Ŝ Ƴǳƛǘŀ ōǊƛƴŎŀŘŜƛǊŀΦ CƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ƛƻƎŀΣ ƳƻŘŜƭŀƎŜƳ 

ŎƻƳ Ƴŀǎǎŀ Ŝ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ ƴŀ ŀǊŜƛŀ Ŝ ŘŀƴœŀΣ ǇƻǊ ƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ǇǳŘŜǊŀƳ 

ǇŀǎǎŀǊ Ŝ ŘŜǎŦǊǳǘŀǊ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΦ 

     /ǊƛŀƴœŀǎΣ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀ ǇŀǊǝƭƘŀǊŀƳ ōǊƛƴŎŀŘŜƛǊŀǎ Ŝ ǎƻǊǊƛǎƻǎ ƴǳƳŀ ǘŀǊŘŜ ŜƳ ǉǳŜ ŀ 

ŀƭŜƎǊƛŀ Ŧƻƛ ƻ ƳƻǘŜ Řƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W!w5La 59 LbC$b/L! {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 

5L! Lb¢9wb!/Lhb![ 5! C!aN[L! 

!ǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀǎ !ƴŀΣ {ƻŬŀ Ŝ aŀǊƛƴŀ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         му 

W!w5La 59 LbC$b/L! 9 9{/h[! .#{L/! twhC9{{hw Wh%h 5L!{ !D¦5h   

 

 

 

 

     !ƎƻǊŀ ǉǳŜ ŎƘŜƎłƳƻǎ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŀƭŀǎ ǎŜ ŜƳǇŜƴƘŀǊŀƳ ŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 
ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ƎǊłŬŎŀ- ŀǊǟǎǝŎŀ ǉǳŜΣ ƧǳƴǘƻǎΣ 
ŦƻǊƳŀǊŀƳ ƻ ƴƻǎǎƻ /ƽŘƛƎƻ 9Ŏƻ-9ǎŎƻƭŀǎ 

/Ǌƛǎǝƴŀ [ƻǳǊŜƛǊƻ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ  

Řŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  Wƻńƻ 5ƛŀǎ !ƎǳŘƻ   

                twhDw!a! ά9/h-9{/h[!{έ  

     ! ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜΣ Ł ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ƻǳǘǊŀǎ Řƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ {ƻƳƻǎ ǳƳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 

нлллл ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀǎ ǇƻǊ пс ǇŀƝǎŜǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀ 

ŎǊƛŀǊ Ƙłōƛǘƻǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ŎƻƳ ƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 

ǇǊƻŎǳǊŀ ŀƛƴŘŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ 

ŀƭǘŜǊŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŀƭǳƴƻǎΣ /ƛŘŀŘńƻǎ Řƻ aǳƴŘƻΣ ǇŀǊŀ 

ŀǎ ŀǘǳŀƛǎ ƎǊŀǾŜǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ǉǳŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀΦ 

     !ǎǎƛƳΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ƻƴȊŜ ǎŀƭŀǎ όǎŜǘŜ Řƻ мΦȏ ŎƛŎƭƻ Ŝ ǉǳŀǘǊƻ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ 

ƛƴŦŃƴŎƛŀύΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ ǊŜƅŜȄńƻ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜƳŀǎΥ 

!ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ {ŀǳŘłǾŜƭ Ŝ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ .ƛƻƭƽƎƛŎŀ  



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         мф 

 

 

 

 

 

 

     h th5/!{¢ b! {![! 9b/!wb!5! 

 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀ aŀǊƛŀ [ŜƻƴƻǊ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ 

     ±ƛǾŜƳƻǎ ƴǳƳŀ άǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Řŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀœńƻέ Ŝ ŀǎ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŦŀȊŜƳ 

ǇŀǊǘŜ Řƻ Řƛŀ ŀ ŘƛŀΣ ǉǳŜǊ Řƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ǉǳŜǊ 

Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ /ƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƳ ŀǎ 

hǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 

tǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ όh/9t9ύΣ άόΧύ5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ƘƻƧŜ 

ŜƳ ŘƛŀΣ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŀƳ ŎƻƳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ Ŝ ǘşƳ ŀŎŜǎǎƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ƳŜŘƛŀ Ŝ Řŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ŀ 

ǎŀōŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǎŜǳ ƳǳƴŘƻΣ ŜΣ ŘŜ ǉǳŜΣ 

ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ǿńƻ ŀǇŜǊŎŜōŜƴŘƻ Ŝ ŀǇǊƻǇǊƛŀƴŘƻΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳŜƳ ƴŜǎǘŀ łǊŜŀ ŀǎ 

ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ƭƛƎŀŘŀǎ Łǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ όΧύέ όǇŀƎΦурύΣ άόΧύ ! 

ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳŜŘƛŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ŎƻƳƻ 

ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǳƳŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻΦ 

! ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀ ŎǊƛŀƴœŀ ƴńƻ ǎŜƧŀ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŀ 

όŎƻƴǎǳƭǘŀǊΣ ǾŜǊ ŬƭƳŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻŘǳǘƻǊŀ όŦƻǘƻƎǊŀŦŀǊΣ ǊŜƎƛǎǘŀǊΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƭŀǊƎŀƴŘƻΣ ŘŜǎǘŜ 

ƳƻŘƻΣ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΦ όΦΦΦύέ όǇŀƎΦфоύΦ 

     h tƻŘŎŀǎǘ ǎǳǊƎƛǳ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ǎŀƭŀ ǇƻǊ ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ ƭŀƴœŀŘƻ ǇŜƭƻ ƴƻǎǎƻ ǇǊƻŦΦ .ƛōƭƛƻǘŜŎłǊƛƻ 

tŜŘǊƻ aƻǳǊŀΣ ƴǳƳŀ ǎǳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀ ŀƻ ǘŜƳŀ άhǎ ƳŞŘƛŀ - [ƛǘŜǊŀŎƛŀ Řƻǎ ƳŞŘƛŀέΣ 

ǇŀǊŀ ƎǊŀǾŀǊ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŎƻƳ ŀ ŎǊƛŀƴœŀ ǎƻōǊŜ ǳƳ ƭƛǾǊƻ ǉǳŜ ǘǊƻǳȄŜǎǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ǎŀƭŀ 

Ŝ άƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀǎǎŜέΣ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƳ ƭƛǾǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΦ 9 ŀǎǎƛƳΣ ŬȊŜƳƻǎΧ 

https://dge.mec.pt/noticias/educacao-de-infancia/orientacoes-curriculares-para-educacao-pre-escolar
https://dge.mec.pt/noticias/educacao-de-infancia/orientacoes-curriculares-para-educacao-pre-escolar


                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         нл 

W!w5La 59 LbC$b/L! 5! ±9b5! 5h tLbI9Lwh 

 

 

 

 

 

 

 

 

9{/h[! C!aN[L! - 9[h Lathw¢!b¢9 59 t!w/9wL! 

     bƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ ŘŜ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀ-ǎŜ ŎƻƳ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ 

ŎƻƳ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦ {ŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƳƻǎ ƴŜǎǘŀ ƴƻǟŎƛŀ ǘǊşǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ Řƻ Ŝƭƻ ŜǎŎƻƭŀκŦŀƳƝƭƛŀΦ 

     tǊƛƳŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ Řƛŀ 9Ŏƻ-9ǎŎƻƭŀǎΣ ŜƳ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŜ 

ŜǎŎǊŜǾŜǎǎŜƳ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎΣ ƴǳƳŀ ŦƻƭƘŀ ǇƻǊ ŜƭŜǎ ǊŜŎƻǊǘŀŘŀ ƴƻ WLΣ ǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ   

ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦ ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŦƻƭƘŀǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ƴǳƴǎ ǊŀƳƻǎΣ ǉǳŜ ŦƻǊπ

ƳŀǊŀƳ ŀ #ǊǾƻǊŜ Řƻǎ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ Ŝ ǉǳŜ ŜǎǘŜǾŜ ŜȄǇƻǎǘŀ ƴƻ łǘǊƛƻ Řŀ ŜƴǘǊŀŘŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     {ŜƎǳƴŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻǎ рл ŀƴƻǎ Řƻ нр ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Ǉŀǎǎƻǳ 

ǇŜƭŀ ŎƘŀƳŀŘŀ Řŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ ς [ƛōŜǊŘŀŘŜ /ǊƛŀǝǾŀΦ !ǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ        

ŜŘǳŎŀƴŘƻǎΣ ŎƻƴŦŜŎƛƻƴŀǊŀƳ ŎǊŀǾƻǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴŘƻ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻΦ hǎ    

ƳŜǎƳƻǎ ŦƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘŜŎƻǊŀœńƻ Řƻǎ ǊŀƳƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝ     

ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řƻ WLΦ 

 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         нм 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŜǉǳƛǇŀ Řƻ  WL±t 

     ¢ŜǊŎŜƛǊƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ Řƻ 5ƛŀ Řŀ CŀƳƝƭƛŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǾƛŘŀŘŀǎ 

ŀ ǾƛǊŜƳ ŀƻ WL Ŝ ŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŀǘŜƭƛşǎΣ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǇŀƭŎƻ ŘŜ ŀƭŜƎǊƛŀ Ŝ ŀƴƛƳŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ  

                                 /hb¢h 
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                    9·tw9{{%h t[#{¢L/! 

                    /ƻƴǎǘǊǳƝǊŀƳ aƻƭŘǳǊŀǎ 

 

 

 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         нн 

W!w5La 59 LbC$b/L! 5! ±9b5! 5h tLbI9Lwh 

 

 

 

aŀǊƛŀ 9ǳƎŞƴƛŀ !ǎǎǳƴœńƻΣ  

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Řŀ 

±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ 

                twhW9¢h Lb¢9w±9b4l9{ !{{L{¢L5!{ thw !bLa!L{ 

     bƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ ŘŜ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ Ŝǎǘł ŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ                 

LƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ !ǎǎƛǎǝŘŀǎ ǇƻǊ !ƴƛƳŀƛǎΦ 

     ! ŘǳǇƭŀ {ǳǎŀƴŀ Ŝ .ƻǎǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ $bLa!{ ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ǇŀǊŀ ŀ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

ŎƻƳ !ƴƛƳŀƛǎ ŘŜ !ƧǳŘŀ {ƻŎƛŀƭΣ ŜƳ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ /ŀǊƳŜƴ     

tƛƴƘŜƛǊƻΣ ǘşƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎǊƛŀƴœŀΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ               

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΦ /ƻƳ ŀ ŀƧǳŘŀ Řƻ .ƻǎǎ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ƳƻǝǾŀŘƻǊΣ ƳŜƭƘƻǊŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƽ-ŀǝǾŀ ŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ 

ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΦ ¢ŜƳ ǎƛŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƴŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ 

ŜƳƻœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ Ŝ ǎƻǊǊƛǎƻǎ ƳŀǊŀǾƛƭƘƻǎƻǎ ŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴœŀΦ 

     {ńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Řǳŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŘǳǊŀœńƻ ŘŜ ǾƛƴǘŜ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŎŀŘŀΦ 9ǎǘŜ    

ǇǊƻƧŜǘƻ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŜƳ /ƻƴǎŜƭƘƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ ƳŜǊŜŎŜǳ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴŎƻǊŘŃƴŎƛŀ Ŝ ŀǇƻƛƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

Řŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŀŦǊŀΦ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         но 

9{/h[! .#{L/! bΦȏ м 5! ±9b5! 5h tLbI9Lwh 

 

 

 

 

IŜƭƎŀ tŜǎƻΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řŀ 9. ƴΦȏ м Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ 

         jwD%h{ /ha IL{¢jwL! 

     bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ άjǊƎńƻǎ ŎƻƳ ƘƛǎǘƽǊƛŀόǎύέΣ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜ aŀŦǊŀΣ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ aŀŦǊŀΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ ŜǘƴƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝ ƳǳǎƛŎŀƛǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ оΦȏ !Σ .Σ / Ŝ 

5 Řŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ƴΦȏм Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ ŀǎǎƛǎǝǊŀƳ ŀ ǳƳ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ƴŀ LƎǊŜƧŀ 

ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞΣ ŜƳ aŀŦǊŀΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇƻǊ ά/ƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀǎέΦ  

     hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀǇǊŜƴŘŜǊŀƳ ŎƻƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ǘǳōƻǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ 

Ƴǳƛǘƻ ŘƛǾŜǊǝŘŀΣ Ŝ ŀŘƻǊŀǊŀƳ Ŝǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΗ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         нп 

9{/h[! .#{L/! bΦȏ м 5! ±9b5! 5h tLbI9Lwh 

 

 

 

 

     /ha9ahw!4%h 5h 5L!  a¦b5L![ 5!  

        /hb{/L9b/L![L½!4%h 5h !¦¢L{ah 

!ǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9. м Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ 

     h 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ /ƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ !ǳǝǎƳƻ Ş ŀǎǎƛƴŀƭŀŘƻΣ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ н ŘŜ ŀōǊƛƭΦ  

      9ǎǘŜ Řƛŀ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ снκмоф Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ 

bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ŀ му ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нллтΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŀǳǝǎƳƻ Ŝ ŀǎǎƛƳ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ Ŝ ƻ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻ ǉǳŜ ŎŜǊŎŀƳ ŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀǎ ŀŦŜǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǘǊŀƴǎǘƻǊƴƻΦ 

       ! 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ƴΦȏ м Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ ƴńƻ ǉǳƛǎ ŘŜƛȄŀǊ ǇŀǎǎŀǊ ŜǎǘŜ Řƛŀ ǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜΣ 

ƴƻ Řƛŀ мл ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǇǊƻǇƾǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ Řƻ ƴƻǎǎƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǾŜǎǝǊ ǳƳŀ ǇŜœŀ ŘŜ ǊƻǳǇŀ ŀȊǳƭ ŜΣ ǘƻŘƻǎ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŦƻǊƳŀǊ ǳƳ ƭŀœƻ 

ƎƛƎŀƴǘŜ ƴƻ ǊŜŎǊŜƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘƻŀǊŀƳ ƧƻƎƻǎ ǉǳŜ ǝƴƘŀƳ ŜƳ Ŏŀǎŀ Ŝ ǉǳŜ Ƨł 

ƴńƻ ǳǝƭƛȊŀǾŀƳ ǇŀǊŀ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł !ǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ  

     !ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ Řƛŀ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƻǎ ǘǊşǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜǎǘŜ ŘƛŀΥ ŀ ŎƻǊ 

ŀȊǳƭΣ ƻ ƭŀœƻ Ŝ ƻ ǇǳȊȊƭŜΦ   

     !ǎǎƛƳΣ Ƨǳƴǘƻǎ ǾŀƳƻǎ ŜƴŎŀƛȄŀǊ ŀǎ ǇŜœŀǎΗ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƧǳƴƘƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                         нр 

9{/h[! .#{L/! bΦȏ м 5! ±9b5! 5h tLbI9Lwh 

 

 

 

 

     9/h-/!aLbI!5! 

     h ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜƴŘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǎŜ ŀƴŘŀΚΦΦΦ ! ǘǳǊƳŀ Řƻ 

оȏ5 Řŀ 9Φ.Φ ƴȏм Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜΦ aŀǎ 

ǎŜƳǇǊŜ ŜƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ŎƭŀǊƻΦ 

     bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 9Ŏƻ-9ǎŎƻƭŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ŝ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǉǳŜ 

άǾƛǎƛǘŀƳέ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ Řŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ 

Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Ł ǎǳŀ ǇǊƻǘŜœńƻΣ ƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ ǇǳǎŜǊŀƳ ǇŞǎ ŀƻ ŎŀƳƛƴƘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǳƳŀ 9Ŏƻ-

/ŀƳƛƴƘŀŘŀΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ IŜǊƳƝƴƛŀ 

/ŀōŀœƻ Ŝ IŜƭƎŀ tŜǎƻΦ 

     bŜǎǘŀ ŎŀƳƛƴƘŀŘŀΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƭƻŎŀǊŀƳ ŎƻƳŜŘƻǳǊƻǎ Ŝ 

ōŜōŜŘƻǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ǇłǎǎŀǊƻǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ 

ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊŜƳ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǾŜǎ ǉǳŜ ǾƛǎƛǘŀƳ ƻ ŜǎǇŀœƻ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 

     !ǎǎǳƳƛƴŘƻ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ Řŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŎƻƭƘŜǊŀƳ ŀƭƎǳƳ ƭƛȄƻ ǉǳŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀƳ ǇŜƭƻ ŎŀƳƛƴƘƻΦ   

     {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀǊǘŜ - ǘǳŘƻ ƛǎǎƻ ǎńƻ ƻǎ 

ŜƴǎƛƴŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ 9Ŏƻ-9ǎŎƻƭŀǎΣ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎΦ 

!ǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9. м Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ 


