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Pontos nos ii  
  Jornal Escolar do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro  

5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΥ CƛƭƛǇŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ                   ƳŀǊœƻ нлнп                                        нлноκнлнп 

5a/9 

50 ANOS  

DO  

25 DE ABRIL 

Camões 

Vidas que inspiram os nossos alunos: 

Malala 

Como estão  

as escolas  

do AEVP  

a celebrar  

esta data? 

Kandinsky  
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NƴŘƛŎŜ 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 

WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ п 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ 9ǎǘŜǾńƻ Řŀǎ DŀƭŞǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ у 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ŘŜ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦ ф 

WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Ŝ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻńƻ 5ƛŀǎ !ƎǳŘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мр 

WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ му 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ƴΦȏ м Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ нл  

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нр 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦ он 

     ±ƛǎƛǘŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎΥ άhǎ [ǳǎƝŀŘŀǎ Ł /ƻƴǉǳƛǎǘŀ Řƻ ƳŀǊ ƭŀǊƎƻέΧΧΧΧΧΧΦΦΦ он 

     9ǎǘǳŘƻ  Řƻ Ŏŀǎƻ άaŀƭŀƭŀέΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦор 

     tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀ ǾƛǎǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ от 

     tƻŜƳŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧ оу 

     hǊƎǳƭƘƻ-ƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦ пл 

     h ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Řŀ ǾƛŘŀ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦ пм 

     ! ŎŀǊǘŀ ŘŜ {ƻǊŜƴΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦ пн 

     ¦Ƴŀ ŀǳƭŀ ŘŜ IƛǎǘƽǊƛŀ ά9ǎǇŀƴǘłǎǝŎŀέΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΧΦ по 

     ±ƛǾŜ ƭŜǎ ƎŀƭŜǧŜǎ ŘŜ wƻƛǎΗΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦ Χпо 

     5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ [ƝƴƎǳŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпп 

     9ǎǇŀƴƘƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦΧΦΧΦΦ пр 

     wǳŘƻƭŦƻ /ŀǎǘǊƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦ пс 

     tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦ пт 

     tǊƻƧŜǘƻ Ǉƻǎǘŀƭ ŀƳƛƎƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΦ пу 

     9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀΥ /ƻǊǘŀ-Ƴŀǘƻ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 

     5ŜǎǇƻǊǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ŜƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ рм 

     tƭŀƴƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛƴŜƳŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦ рр 

     YŀƴŘƛƴǎƪȅΣǳƳŀ ƭǳŦŀŘŀ ŘŜ ŎƻǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΦ рс 

     ! ŎƛşƴŎƛŀ ƴƻ ƴƻǎǎƻ Řƛŀ ŀ Řƛŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рт 

     !ŘƛǾƛƴƘŀǎ Řŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ру 
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CL/I! ¢;/bL/!Υ  
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9ŘƛœńƻΥ ƳŀǊœƻ нлнп - нΦȏ ǇŜǊƝƻŘƻ όŜŘƛœńƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭύ !ƴƻ ƭŜǝǾƻΥ нлно κ нлнп 

5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΥ CƛƭƛǇŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ ƧƻǊƴŀƭΥ [ǳƝǎŀ aŀǊǝƴǎΣ wƛŎŀǊŘƻ aŀǊǘŀ Ŝ {ƝƭǾƛŀ wŜōƻŎƘƻ  

/ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΥ !ƭǳƴƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻ  

95L¢hwL![ 

     9 ǇǊƻƴǘƻΣ ƴǳƳ ŀōǊƛǊ Ŝ ŦŜŎƘŀǊ ŘŜ ƻƭƘƻǎΣ ŎƘŜƎŀƳƻǎ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ нΦȏ ǇŜǊƝƻŘƻΦ  

     /ƻƴŦƻǊƳŜ Ƨł Ş Ƙłōƛǘƻ ƻ ƴƻǎǎƻ ƧƻǊƴŀƭ tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ Ŝǎǘł Ϧƴŀǎ ōŀƴŎŀǎϦ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ǘƻŘŀ 

ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Řƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǉǳŀǎŜ 

о ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƭŜǘƛǾŀΦ ; ŎƻƳ ŜƴƻǊƳŜ ƻǊƎǳƭƘƻ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ŀ                    

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ƴŜǎǘŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǘńƻ ŎƻƭƻǊƛŘŀǎΦ  

     5Ŝ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƴńƻ ǎŜ ǇƻŘŜ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŀƳ ƻ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭ Ŝκƻǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ Ƴǳƛǘƻǎ ǇǊŞƳƛƻǎ ǉǳŜ ŀƭǳƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŝκƻǳ ǘǳǊƳŀǎ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ нΦȏ ǇŜǊƝƻŘƻΥ tŀǊŀōŞƴǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΗ  

     ¢ŀƳōŞƳ Ş ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ Ƨǳǎǘƛœŀ ǊŜŀƭœŀǊ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǘşƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƻ                  

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŎƝǾƛŎŀ Ŝ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǉǳŜΣ ŜƳ ŀōǊƛƭΣ 

ŎƻƳŜƳƻǊŀ рл ŀƴƻǎΥ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ WƻǾŜƴǎΤ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ WƻǾŜƳΤ hǊœŀƳŜƴǘƻ        

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƻΤ 5ŀǊ ±ƻȊ ŀƻǎ !ƭǳƴƻǎΦ !ǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǉǳŜΣ Ƨł ŜƴǊŀƛȊŀŘƻǎ ƴŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎΣ 

ǘşƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ǳƳŀ ŀŘŜǎńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ  

     !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻ ŜƳǇŜƴƘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ Ŝ ŎƻƴǘŀƳƻǎ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀœńƻ Řƻ ƳŜǎƳƻΦ  

     ±ƻǘƻǎ ŘŜ ǳƳŀ {ŀƴǘŀ tłǎŎƻŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ŀ ƴƻǎǎŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΗ 

CƛƭƛǇŀ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ ŘƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ 
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W!w5La 59 LbC$b/L! .9!¢wL½ /h{¢! 

     5L! 5h{ w9L{ bh WL .9!¢wL½ /h{¢! 

 

 

 

 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ tŀǳƭŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ aŀǊƛǎŀ DŀƛƻΣ /Ǌƛǎǝƴŀ {ł Ŝ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ƛƳƿŜǎ 

 

     bƻ Řƛŀ р ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ŀƴǘŜŎƛǇŀƳƻǎ ƻ 

5ƛŀ ŘŜ wŜƛǎΗ 

     wŜŎŜōŜƳƻǎ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řƻǎ ƛŘƻǎƻǎ Řƻ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ƛŀ Řŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛπ

ŎƽǊŘƛŀ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΦ  

     Cƻƛ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŜƴǘǊŜ 

ƎŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀƎǊŀŘƻǳ ŀ ǘƻŘƻǎΦ 

     !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊŀƳ ǇŀǊŀ      

ŎŀƴǘŀǊ ƳǵǎƛŎŀǎ ŀƭǳǎƛǾŀǎ Ł ŞǇƻŎŀ Ŝ      

ŘŜǎŀŬŀǊŀƳΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ ŀ      

ŎŀƴǘŀǊ ŀ ƳǵǎƛŎŀ ά!ƭŘŜƛŀ Řŀ wƻǳǇŀ  

.ǊŀƴŎŀέΣ ǉǳŜ ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀŎŜƛǘŀǊŀƳ ƻ ŘŜǎŀŬƻΦ 

     bƻ Ŭƴŀƭ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ƭŀƴŎƘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ .ƻƭƻ wŜƛΣ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŜƭŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƴŀǎ ǎŀƭŀǎΣ Ŝ ŎƘłΦ 
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     ! !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ tŀƛǎ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀ ƻŦŜǊŜŎŜǳ ǳƳ .ŀƴŎƻ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŎǊŜƛƻ 

Ŝ ŘŜǎŀŬƻǳ-ƴƻǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀƭƎƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǘŜƳŀ Ϧ!ƳƛƎƻǎϦΦ  

     /ƻƳƻ ƎƻǎǘŀƳƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŝ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Řƻǎ Ǉŀƛǎ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǎńƻ ōŜƳ-ǾƛƴŘŀǎΦΦΦ ŀ ǇŀǊǝǊ 

Řŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ Řƻ ƭƛǾǊƻ όǉǳŜ Ŧƻƛ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀύ Ϧh .ŀƴŎƻ Řŀ !ƳƛȊŀŘŜϦ Ŝ ŜƳ ŀǊǝŎǳπ

ƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŀƭŀǎΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ-ǎŜ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Ϧh .ŀƴŎƻ Řŀ !ƳƛȊŀŘŜϦ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ 

ǘŜƳŀ 9ǎǇŀœƻǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ - wŜŎǊŜƛƻǎ ŎƻƳ ±ƛŘŀΣ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 9Ŏƻ 9ǎŎƻƭŀǎΦ 

     !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƻǳǾƛǊŀƳ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ ¢ƛƭƛ Ŝ Řƻ CƛƭƛǇŜ Ŝ ǇŜǊŎŜōŜǊŀƳ ŎƻƳƻ ǳƳ ōŀƴŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻ 

ǊŜŎǊŜƛƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŀƳƛƎƻǎΗ 

     h .ŀƴŎƻ Řŀ !ƳƛȊŀŘŜ ƴńƻ ǎƽ ǘŜƳ Ŝǎǎŀ ƳƛǎǎńƻΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŘŜ ŀŎƻƴŎƘŜƎŀǊ ƻ ŎƻǊŀœńƻ ŘŜ 

ŀƭƎǳŞƳ ǘǊƛǎǘŜΣ ƻǳǾƛǊ ŀƭƎǳŞƳ ǉǳŜ ǉǳŜƛǊŀ ǇŀǊǝƭƘŀǊ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǊƛǎŀŘŀ Ŝ ŎƻƳǇŀƴƘŜƛǊƛǎƳƻΣ ŜƴǎƛƴŀǊ ŀ ǇŜǊŘƻŀǊ Ŝ ŀ ŦŀȊŜǊ ŀǎ ǇŀȊŜǎΦΦΦ 

     9 ƛƴŘƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŀ Ŝǎǘŀ ƳƛǎǎńƻΦΦΦ ƴŀŘŀ ƳŜƭƘƻǊ Řƻ ǉǳŜ ǇƛƴǘŀǊ /ƻǊŀœƿŜǎ /ƻƭƻǊƛŘƻǎ ŜƳ    

ŜǉǳƛǇŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜŎƻǊŀǊΗ 

     Wǳƴǘƻ ŀ ŜƭŜΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ŀƛƴŘŀ ōŀƴŎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜƭŀȄŀǊκŎƻƴǾŜǊǎŀǊΦΦΦ 9ǎǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ǇƴŜǳǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻǎκ ǇƛƴǘŀŘƻǎπκϦŎƻǎƛŘƻǎϦ ŎƻƳ ǘǊŀǇƛƭƘƻΦ 
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     h WŀǊŘƛƳ ŘŜ /ƘŜƛǊƻǎ Ŧƻƛ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŜƳ 

ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŀƭŀǎ Ŝ /!C Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ   

LƴŦŃƴŎƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀΦ  

     ¢ǳŘƻ ŎƻƳŜœƻǳ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀπ

œƿŜǎκǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀǎ ŎƻƳ ǾłǊƛŀǎ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ h 

ǇǊƻƧŜǘƻ ǘŜǾŜ ǾłǊƛŀǎ ŦŀǎŜǎΥ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ Řŀǎ ŜǊǾŀǎ 

ŀǊƻƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǎŀƭŀ ƛǊƛŀ ǇƭŀƴǘŀǊΤ ŜƳ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ 

ŦƻǊŀƳ ǊŜǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƴŜǳǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ŀ ǘŜǊǊŀΣ ǘƻŘƻǎ 

ǇƛƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƴŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ŎƻǊŜǎ Řŀǎ ǎŀƭŀǎΤ 

ŜƳ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊ Ŧƻƛ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀ ŀ ǘŜǊǊŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎŜōŜǊ ŀǎ 

ǾłǊƛŀǎ ǇƭŀƴǘŀœƿŜǎ Ŝ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ  

ǇƭŀƴǘŀœƿŜǎ ƻǳ ǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀǎΦ 

     ! ǎŀƭŀ ŀƳŀǊŜƭŀ Ǉƭŀƴǘƻǳ άƘƻǊǘŜƭńέΣ ŀ ǎŀƭŀ ŀȊǳƭ /Ƙłǎ 

ά9ǊǾŀ-tǊƝƴŎƛǇŜέ Ŝ ά9ǊǾŀ /ƛŘǊŜƛǊŀέΣ ŀ ǎŀƭŀ ŜƴŎŀǊƴŀŘŀ 

ά/ƻŜƴǘǊƻǎέ όǇƭŀƴǘƻǳ Ŝ ǎŜƳŜƻǳύΣ ŀ ǎŀƭŀ ǾŜǊŘŜ ά!ƭŦŀȊŜƳŀέ Ŝ ŀ /!C ά{ŀƭǎŀέΦ 

     /ƻƳ ǳƳ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŜǉǳƛǇŀΣ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŧƻƛ ǊƻŘŜŀŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜ Ƴǳƛǘƻ    

ŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŀƭŜƎǊƛŀΦ !ƎƻǊŀ ŬŎŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ŀ ŀƎǳŀǊŘŀǊ ǉǳŜ ŀǎ ǇƭŀƴǘŀœƿŜǎ ŎǊŜǎœŀƳ ŜΣ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻΣ 

ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ŀ ǊŜƎŀǊ Ŝ ŀ ŎǳƛŘŀǊΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǉǳŜƳ ŜƴǘǊŜ ƴƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Ǉƻǎǎŀ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƻ 

άW!w5La 5h{ /I9Lwh{έΦ  
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     5L! 9{/h[!w 5! b%h-±Lh[<b/L! 9 5! t!½ 

 

 

 

 

     h ƻōƧŜǝǾƻ Řƻ 5ƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ Řŀ bńƻ-±ƛƻƭşƴŎƛŀ Ŝ Řŀ tŀȊ Ǉŀǎǎŀ ǇƻǊ 

ŀƭŜǊǘŀǊ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀȊΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŎƻƳƻ ƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻΣ ŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜΣ ŀ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀΣ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜΣ ŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ŀ ƴńƻ-ǾƛƻƭşƴŎƛŀΦ 

     bƻ Řƛŀ ол ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ŀǎǎƛƴŀƭłƳƻǎ ŜǎǘŜ Řƛŀ ŎƻƳ ŀ ǾƛƴŘŀ ŘŜ ǳƳ 

{ŜƴǎŜƛ ŀƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ ƛƴŦŃƴŎƛŀΦ h {ŜƴǎŜƛ IŞƭƛƻ WŀŎƛƴǘƻ Ş ƛƴǎǘǊǳǘƻǊ 

ŘŜ ƪŀǊŀǘŞ Ŝ ǘǊŀǘł-ƭƻ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Ş ǳƳ ǎƛƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 

Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŎƻƳ ƻǊƛƎŜƳ ƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƧŀǇƻƴŜǎŀΦ 

     hǎ ƎǊǳǇƻǎ Řŀ ǎŀƭŀ ŜƴŎŀǊƴŀŘŀ Ŝ ǾŜǊŘŜ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǊ ǳƳŀ ŀǳƭŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀœńƻ ŀƻ ƪŀǊŀǘŞΦ ! ǎŀƭŀ ŀƳŀǊŜƭŀ Ŝ 

ŀȊǳƭ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳƛǊŀƳΦ  

     YŀǊŀǘŞ Ş ǳƳŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ƧŀǇƻƴŜǎŀ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ϦƳńƻǎ ǾŀȊƛŀǎϦΦ ; ǳƳŀ ŀǊǘŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ 

ŦŀȊŜƴŘƻ ƻ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ ǳǎƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ŘŜ ŀǳǘƻŘŜŦŜǎŀΦ h ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝπ

Ǿƻ Řƻ ƪŀǊŀǘŞ Ş ŀ ǇŜǊŦŜƛœńƻ Řƻ ŎŀǊłǘŜǊΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ łǊŘǳƻ ǘǊŜƛƴƻ Ŝ ǊƛƎƻǊƻǎŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řŀ ƳŜƴǘŜ Ŝ 

Řƻ ŎƻǊǇƻΦ 

     5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƭǵŘƛŎŀΣ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀǇǊŜƴŘŜǊŀƳ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀ ƻ YŀǊŀǘŞΣ ŀƭƎǳƴǎ ǇŀǎǎƻǎΣ ǘŜǊƳƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǇŜǊŎŜōŜǊŀƳ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻ ŀŘǾŜǊǎłǊƛƻΦ 
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a![![! 

 

 

 

 

    5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ƻǳǾƛǊ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ aŀƭŀƭŀ ŬǉǳŜƛ ŀ 

ǇŜƴǎŀǊ ŎƻƳƻ Ş ǉǳŜ ǳƳŀ ƳŜƴƛƴŀ ŘŜ мм ŀƴƻǎ   

ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ŦŀȊŜǊ ƻ ǉǳŜ aŀƭŀƭŀ ŦŜȊΦ 9 ŘŜǇƻƛǎ 

ŘŜǎŎƻōǊƛ ǉǳŜ Ŝƭŀ ƴńƻ ǎƽ ƳǳŘƻǳ ƻ ƳǳƴŘƻΣ ŎƻƳƻ 

ǘŀƳōŞƳ ŜƴŎƻǊŀƧƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎ ŀ ŦŀȊŜǊ ƻ 

ƳŜǎƳƻΦ 9ƭŀ Ş ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŀΣ ŀ ǇŜǎǎƻŀ 

Ƴŀƛǎ ƴƻǾŀ ŀ ǊŜŎŜōŜǊ ƻ tǊŞƳƛƻ bƻōŜƭ Řŀ tŀȊΦ 9 ŘƛȊ 

ǎŜƳǇǊŜ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΥ έм ŎŀƴŜǘŀΣ м   

ŎŀŘŜǊƴƻΣ м ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ŝ м ŀƭǳƴƻ ǇƻŘŜƳ ƳǳŘŀǊ ƻ 

ƳǳƴŘƻέΦ  

    9ƭŀ ŎǊƛƻǳ ǳƳŀ ŦǳƴŘŀœńƻΣ ŀ άaŀƭŀƭŀ CǳƴŘέΣ ǉǳŜ 

ŀƧǳŘƻǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ сл ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƳŜƴƛƴŀǎ ŀ ƛǊŜƳ Ł 

ŜǎŎƻƭŀΦ  

    !ŎƘƻ ǉǳŜ Ŝƭŀ Ş ! I9whNb! 5!{ a¦[I9w9{Η  

 

.ŜŀǘǊƛȊ ±ƛǘƻǊƛƴƻΣ ф ŀƴƻǎ 

ǿǿǿΦōŜǊǘǊŀƴŘΦǇǘ 
ǿǿǿΦǿƻƻƪΦǇǘ 
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     {9a!b!{ ¦.¦b¢¦ όоΦȏ Ŝ пΦȏ ŀƴƻύ 

 

 

 

 

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŘŜ оΦȏ Ŝ пΦȏ ŀƴƻ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘşƳ       

ǇŀǎǎŀŘƻ ǎǳŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ {ŜƳŀƴŀ ¦ōǳƴǘǳΦ {ńƻ ǎŜƳŀƴŀǎ ŎƻƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜƴǎŀǎΣ Ƴŀǎ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ       

ŎƛŘŀŘŀƴƛŀ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŀǳǘƻŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ bƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǘŜǊł ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ 

ŎƻƳ ǘǳǊƳŀǎ ŘŜ мȏ Ŝ нȏ ŀƴƻΦ  

{ŜǊł Ŝƴǘńƻ ŎǊƛŀŘƻ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ƻ /ƭǳōŜ ¦ōǳƴǘǳ ǉǳŜ ǘŜǊł ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ 

ŜǎŎƻƭŀ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 

 

  

 

     twhW9¢h έ/w9{/9w {!¦5#±9[ 9 !¢L±hέ  

 

bƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ /aaΣ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŘŜ 

оΦȏ Ŝ пΦȏ ŀƴƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŀƳ ŘŜ ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ ŎƻƳ ŀ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴƛǎǘŀ         

aŀǊƭŜƴŜΣ ŜƳ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǊŀƳ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŘŜ ǳƳŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ŦƻŎŀƴŘƻ- ǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ƭŀƴŎƘŜǎΦ Cƻƛ 

ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ Łǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ƭƛǾǊƻ ŎƻƳ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ŘŜ 

ŜƳŜƴǘŀǎ Ŝ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀŘŀǎ ŜƳ Ŏŀǎŀ ƻǳ ƴŀ 

ŜǎŎƻƭŀΦ 

     t9b{!a9b¢h /hat¦¢!/Lhb![ /wL!¢L±h 

¢ƛǾŜƳƻǎ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ Řƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ǊǘǳǊ /ƻŜƭƘƻΣ Řŀ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ t¢5 ŜƳ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ tŜƴǎŀƳŜƴǘƻ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ /ǊƛŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ оΦȏ 

Ŝ пΦȏ ŀƴƻΦ 9ǎǘŜǎ ŀƭǳƴƻǎ ǘşƳ ŀǎǎƛƳ ƻ ǎŜǳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƳƛŎǊƻōƛǘǎΦ {ńƻ ǎŜǎǎƿŜǎ Ƴǳƛǘƻ 

ŘƛǾŜǊǝŘŀǎ Ŝ Ş ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǾŜǊ ƻ ǎƻǊǊƛǎƻ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƳŀǊœƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                     мл 

 

9{/h[! .#{L/!  59 {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 

      /ha.hLh 59 .L/L/[9¢!{ 

 

 

aŀƛǎ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ /aa ǇŀǊŀ ŀ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀ ƻǎ ŀƭǳπ

ƴƻǎ Řƻ оΦȏ Ŝ пΦȏ ŀƴƻΦ  

/ƻƳ ŀ ŀƧǳŘŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŀǳƭŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ ǎŜƳŀƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǳǊƳŀ 

όŘƛǾƛŘƛŘŀ ŜƳ н ƎǊǳǇƻǎύΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀǇǊŜƴŘŜƳκŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴŘŀǊ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ 

 tŀǊŀ ƧłΣ ŀǎ ŀǳƭŀǎ ǘşƳ ŘŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǊŜŎƛƴǘƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ Ƴŀǎ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ş ŎƻƳŜœŀǊŜƳ ŀ 

ŦŀȊŜǊ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ ǇŜƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜΣ ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǊƻŘƻǾƛłǊƛŀΦ  

¢ŜƳ ǎƛŘƻ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ƳƻǝǾŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜΣ ŎƭŀǊƻΣ ŀŘƻǊŀƳ Ŝǎǘŀǎ 

 

     {9a!b! /#wL¢!{ - w9/h[I! 59 .9b{ t!w! ! /!{! a%9 5h Dw!5L[ 

     bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǎŜƳŀƴŀ ǾƛŎŀǊƛŀƭ Řŀ /łǊƛǘŀǎ ŜƳ aŀŦǊŀΣ ǝǾŜƳƻǎ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ǳƳ       

ǾƻƭǳƴǘłǊƛƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ƻ IŜƴǊƛǉǳŜΣ ǉǳŜ Ŧŀƭƻǳ ŎƻƳ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ƴŀƛǎ ǾŜƭƘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ         

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Řŀ ǎǳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀΦ  

     bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ōŜƴǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ŀ ŘƻŀǊ Ł 

/ŀǎŀ ańŜ Řƻ DǊŀŘƛƭΦ !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŀƳ ƴŜǎǘŀ ŀǝǾƛπ

ŘŀŘŜΦ  



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƳŀǊœƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                     мм  

9{/h[! .#{L/!  59 {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 

 

 

 

 

{!N5!{ t9[! [h/![L5!59  

 

h ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ Řŀ 9.{aa ǘŜƳ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŀƛǊ ƴŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ Ł ǉǳŀǊǘŀ-ŦŜƛǊŀ Ŝ ƴŀ {ŀƭŀ 

!ƳŀǊŜƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀƳƻǎ Ƴǳƛǘƻ Ŝǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ  

aƛƭƘŀǊŀŘƻΦ 

! мл ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ŦƻƳƻǎ ǎŀƛǊ Ł ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊƴƻ Ŝ ŘŜǎŎƻōǊƛƳƻǎ Řǳŀǎ ƅƻǊŜǎ Ŏŀπ

ǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ŀǎ !ȊŜŘŀǎ Ŝ ƻ /ŀǇǳȊ-ŘŜ-CǊŀŘŜΦ 

tƻǊ ŎƻƛƴŎƛŘşƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀǾŀ ǳƳ ǎŜƴƘƻǊ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳ ǳƳŀ ƳłǉǳƛƴŀΣ ŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ ǘǊƻƴŎƻǎ ŘŜ 

ŜǳŎŀƭƛǇǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀǊǊŜƎŀǊ ƴǳƳŀ ƎŀƭŜǊŀΦ 9ƭŜ ŎƘŀƳŀ-ǎŜ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ Ŝ ŀŎƻƴǎŜƭƘƻǳ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŀ   

ŜǎǘǳŘŀǊŜƳΣ ǇŀǊŀ ƴńƻ ǘŜǊŜƳ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘńƻ ǇŜǊƛƎƻǎƻ ŎƻƳƻ ŜƭŜΦ 

! wŜƎƛƴŀ ǉǳƛǎ ǝǊŀǊ ǳƳŀ Ŧƻǘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŀƻ ǇŞ Řŀ ǊƻŘŀΣ ǇŀǊŀ ǎŜ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ŀǎ ǊƻŘŀǎ 

ŜǊŀƳ ǘńƻ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƘŀǾƛŀ ƻǳǘǊŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎΦ 

  

 

 

 

 

 

bƻ Řƛŀ т ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ŀ ƴƻǎǎŀ ǎŀƝŘŀ ƴŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ŘŜ ǳƳŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀΦ !ƛƴŘŀ 

ǉǳŜ ƻǎ ǘŞƴƛǎ ǘŜƴƘŀƳ ŬŎŀŘƻ ǎǳƧƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ϦŎƻŎƽǎϦ ŘŜ ƻǾŜƭƘŀǎΣ ǇǳŘŜƳƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻ ǎƻƳ Řƻ 

ŎŀƴǘŀǊ Řƻ ƎŀƭƻΣ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŀǎ ŀȊŜŘŀǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ŦŜŎƘŀŘŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ǎƻƭ ƴńƻ ŜǎǘŀǾŀ ŀ ōǊƛƭƘŀǊΦ 

9 ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǊŜōŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊǾŀƭƘƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ōƻƭƻǘŀǎ ƎŜǊƳƛƴŀŘŀǎΣ ƴƻ ƳŜƛƻ Řŀǎ ŦƻƭƘŀǎ 

ŎŀƝŘŀǎΦ Cƻƛ ǳƳŀ ϦŘŜǎŎƻōŜǊǘŀϦ Ƨł ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΣ Ƴŀǎ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƻŘǳǝǾŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŎŀǊǾŀƭƘƻǎ Ŝ ǊŜǝǊł-ƭƻǎ Řŀ ǘŜǊǊŀ ǎŜƳ ŘŀƴƛŬŎŀǊ ŀ ǇƭŀƴǘŀΦ 

Cƻƛ ǳƳŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀΦ !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǉǳŜ ǉǳƛǎŜǊŀƳΣ ƭŜǾŀǊŀƳ ŀ ǎǳŀ ϦǇƭŀƴǘŀ ōŜōŞϦ 

ǇŀǊŀ ǇƭŀƴǘŀǊΦ bŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇƭŀƴǘŀƳƻǎ Řƻƛǎ ǊŜōŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜƎŀǊŀƳ ōŜƳ Ŝ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻ ǎŜǳ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ŎŀƴǘŜƛǊƻ Řƻ ǊŜŎǊŜƛƻΦ 

¢ŜǊŜǎŀ aƻǘŀΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řŀ 9. ŘŜ {Φ aƛƎǳŜƭ Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻ  



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƳŀǊœƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                     мн  

9{/h[! .#{L/!  59 {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 

 

 

 

 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀ !ƭōŜǊǝƴŀ tƛƴǘƻ ¢ƻƳŞ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ 9ƭƛȊŀ !ƴǘƽƴƛƻ 

bh¢N/L!{ 5! {![! !½¦[ 

/ł ŜǎǘŀƳƻǎ ƴƽǎΣ ƻ ƎǊǳǇƻ Řŀ ǎŀƭŀ ŀȊǳƭ ŘŜ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ 

aƛƭƘŀǊŀŘƻΣ ǇŀǊŀ Ǿƻǎ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ǎǳǇŜǊ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ŀ ŦŀȊŜǊΦ  

/ƻƳƻ ǘŜƳƻǎ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ ƻ //±ƴ9 ŦƻƳƻǎ ŦŀȊŜǊ ƴŜǾŜ 

ŎƻƳ ŦǊŀƭŘŀǎΗΗ {ŀōŜƳ ŎƻƳƻ ǎŜ ŦŀȊΚ          

bƽǎ ŜȄǇƭƛŎŀƳƻǎΥ ŎƻƭƻŎŀƳƻǎ ŀǎ ŦǊŀƭŘŀǎ ƴǳƳŀ ōŀŎƛŀ ŎƻƳ 

ōŀǎǘŀƴǘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘŜƛȄŀƳƻǎ ǉǳŜ ŬǉǳŜƳ ōŜƳ ŜƴǎƻǇŀŘŀǎΦ 5ŜǇƻƛǎ ŀōǊƛƳƻǎ ŀǎ 

ŦǊŀƭŘŀǎΦ ! ƴƻǎǎŀ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀ Ş ǉǳŜ ŎƻǊǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǘŜǎƻǳǊŀΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ Ŧƻƛ ǎƽ 

ōǊƛƴŎŀǊ ŎƻƳ ŀ άƴŜǾŜέ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳƻǳ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ŦǊŀƭŘŀǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀǎ ōƻƭƛπ

ƴƘŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ƭł ŘŜƴǘǊƻ ŬŎŀǊŀƳ ŎƘŜƛŀǎ ŘŜ łƎǳŀΦ Cƻƛ ǎǳǇŜǊ ŘƛǾŜǊǝŘƻ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ōƻƴŜŎƻǎ ŘŜ ƴŜǾŜ Ŝ ŦŀȊŜǊ ōƻƭƛƴƘŀǎΦ 

          !ŘƻǊŀƳƻǎ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ŬȊŜƳƻǎ ǳƳ ōƻƴŜŎƻ ŘŜ ƴŜǾŜ ƎƛƎŀƴǘŜ ŎƻƳ ŜǎǇǳƳŀ Řŀ 

ōŀǊōŀΣ ǝƴǘŀ ōǊŀƴŎŀ Ŝ Ŏƻƭŀ ōǊŀƴŎŀΦ 

           5ŜǇƻƛǎ Ŧƻƛ ǎƽ ŘŜŎƻǊŀǊ ŎƻƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜǳǝƭƛȊłǾŜƛǎΗΗ 

 

/ƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ŬȊŜƳƻǎ ǳƳ ōƻƴŜŎƻ ŘŜ ƴŜǾŜ ƎƛƎŀƴǘŜ ŎƻƳ ŜǎǇǳπ

Ƴŀ Řŀ ōŀǊōŀΣ ǝƴǘŀ ōǊŀƴŎŀ Ŝ Ŏƻƭŀ ōǊŀƴŎŀΦ 

             /ƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ά{ŀƭŀ ŀōŜǊǘŀ Łǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎέΦ  

             Wł ŬȊŜƳƻǎ ǊŜƭŀȄŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŬȊŜƳƻǎ ŎǊŜǇŜǎΗ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƳŀǊœƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                     мо  

9{/h[! .#{L/!  59 {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 

 

 

 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀ !ƭōŜǊǝƴŀ tƛƴǘƻ ¢ƻƳŞ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ 9ƭƛȊŀ !ƴǘƽƴƛƻ 

ά! Ihw¢! 5h {9bIhw [h.hέ 

     Ϧ! ƘƻǊǘŀ Řƻ ǎŜƴƘƻǊ [ƻōƻϦΣ ŘŜ vǳŜƴǝƴ DǊŜōŀƴΣ Ŧƻƛ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŜǎŎƻƭƘƛπ

Řŀ ǇŀǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳ ŀǎ ǎŀƭŀǎ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Ŝ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻ мΦȏ 

ŎƛŎƭƻ ŘŜ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ǎŀƭŀǎ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ 

Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻΦ 

     /ƻƳŜœŀǊŜƳƻǎ ŎƻƳ ŀ άƭŜƛǘǳǊŀέ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ 

Řŀ ǎŀƭŀΦ  

     IƛǎǘƽǊƛŀ Ŝǎǎŀ ǇŜƭŀ ǉǳŀƭ ƻ [ƻōƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ Ǉƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƘƻǊǘŀΣ ƳǳŘŀ ƻǎ ǎŜǳǎ Ƙłōƛǘƻǎ        

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƎŀƴƘŀ ƴƻǾƻǎ ŀƳƛƎƻǎΦ 

     bƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ŝ ŘŜ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ǊŜŎƻƴǘƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΣ ŀǎ ǎŀƭŀǎκǘǳǊƳŀǎ ǎńƻ ŎƻƴǾƛŘŀŘŀǎ ŀ 

ǇƭŀƴǘŀǊŜƳ Ŝ ŀ ŎǊƛŀǊŜƳ ŀ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƘƻǊǘŀ ŜΣ ǎŜƴŘƻ ŎǊƛŀǝǾƻǎ Ŝ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾƻǎΣ ŘŜŎƻǊŀǊŜƳ ŎƻƳ ǘǳπ

Řƻ ƻ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊŜƳΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŎŀǊǊŜƛǊƛƴƘƻǎΣ ǇŀǎǎŜƛƻǎΣ ǇƻœƻΣ ŜǎǇŀƴǘŀƭƘƻΣ ŜǎǘŀŎŀǎΣ ŎŜǊŎŀǎΣ ǇŜŘǊƛπ

ƴƘŀǎ όΧύΦ 

     tŀǊŀ ǘŀƭΣ ǎŜǊńƻ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƪƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎǘƻǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ŎŀƛȄŀκƘƻǊǘŀΣ ǘŜǊǊŀ Ŝ ǎŜƳŜƴǘŜǎΦ 

     /ƻƳ ŀƧǳŘŀ Řƻ ŀŘǳƭǘƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǎŀōŜǊ ŎƻƳƻ ǘŜǊł ŘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀ ŀ 

ǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀΣ Ǉƻƛǎ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƴńƻ Ş ƛƎǳŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎΦ 

      h ǘŜƳŀ Řŀ ƴƻǎǎŀ ǎŀƭŀΣ ŜǎǘŜ ŀƴƻΣ Ş ŀ vǳƛƴǘŀΦ ¢ŜƳƻǎ ǎŀƝŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ƻǎ ŀƴƛπ

Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳ ǇŜǊǘƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŦƻƳƻǎ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ άvǳƛƴǝƴƘŀ Řƻǎ aŀƛŀǎέΦ !ƭƛƳŜƴǘŀƳƻǎ ŀǎ 

ŎŀōǊŀǎ Ŝ ŀǎ ƻǾŜƭƘŀǎΣ ōǊƛƴŎŀƳƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ŎŀōǊƛǝƴƘƻǎΣ ŎƻƳ ŀǎ ƻǾŜƭƘŀǎΣ ŬȊŜƳƻǎ ŦŜǎǝƴƘŀǎ ŀƻǎ ǇŀǘƻǎΣ 

Łǎ ƎŀƭƛƴƘŀǎ Ŝ Ł ǇƻǊǉǳƛƴƘŀ wƻǎƛƴƘŀΦ  

 

 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƳŀǊœƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                     мп  

9{/h[! .#{L/!  59 {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 

 

 

 

 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀ !ƭōŜǊǝƴŀ tƛƴǘƻ ¢ƻƳŞ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ 9ƭƛȊŀ !ƴǘƽƴƛƻ 

 

          hǳǾƛƳƻǎ ŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ Řŀ ά±ƛŀƎŜƳ Řŀ DƻǝƴƘŀέ Ŝ ŀ ά±ƛŀƎŜƳ Řŀ {ŜƳŜƴǝƴƘŀέ Ŝ ŬȊŜƳƻǎ Řƻƛǎ 

ǇŀƛƴŞƛǎΣ ƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ Řŀ łƎǳŀ Ŝ ƻ Řŀ ǎŜƳŜƴǝƴƘŀΦ ¦ǝƭƛȊŀƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜƳǇǊŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜǳǝƭƛȊłπ

ǾŜƛǎΦ 

         tŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊƳƻǎ ŀǎ ƴƻǟŎƛŀǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ǎŀƭŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀƳƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜƳƻǎΣ ƘƻƧŜΣ ƻǎ          

ōƛŎƘƛƴƘƻǎ Řŀ ǎŜŘŀΗΗ ±ŀƳƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘł-ƭƻǎ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ŎƻƳ ŦƻƭƘŀǎ ŘŜ ŀƳƻǊŜƛǊŀ Ŝ ǾŀƳƻǎ ŦŀȊŜƴŘƻ ƻ    

ǊŜƎƛǎǘƻ Řƻ ǎŜǳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀǘŞ ŎƘŜƎŀǊ Ł ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ōƻǊōƻƭŜǘŀΦ ±ŀƳƻǎ ŦŀȊŜǊΣ ǘŀƳōŞƳΣ 

ǳƳ ǇŀƛƴŜƭ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ōƛŎƘƛƴƘƻ ŘŜ ǎŜŘŀΦ 

       !ǘŞ Ł ǇǊƽȄƛƳŀΣ ŀƳƛƎǳƛƴƘƻǎΗΗ 

       5ƛǾƛǊǘŀƳ-ǎŜ ƳǳƛǘƻΗΗ 

 

 

 

 

bh¢N/L!{ 5! {![! !½¦[ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƳŀǊœƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                     мр 

9{/h[! .#{L/! twhCΦ Wh%h 5L!{ !D¦5h 

     /!wb!±![ 

 

 

 

 

    bŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ƭŜǝǾƻ ƴƽǎ - ŎƻƳƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ - ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜƛȄŀǊ ǇŀǎǎŀǊ ƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ Řƻ ά/ŀǊƴŀǾŀƭέ ǎŜƳ ƻ ŀōƻǊŘŀǊ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀ ŜΣ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ǘƻƳŀǊ 

ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŬƴŀƭΦ 

     ά¢ƻŘƻǎ ƛƎǳŀƛǎΣ ǘƻŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎέ ŜΣ ŀǎǎƛƳΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƴǳƳ      

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜǎŎǳǘŀ ŀǝǾŀ Ŝ ǇƻƴŘƻ ŜƳ ǇǊłǝŎŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜΣ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ         

ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΣ ƻƴŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ ǎńƻ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀǎ Ŝ ǎńƻ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

¢ƝƴƘŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƳǳƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳłǎŎŀǊŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŘŜ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ 

ƎǊǳǇƻΣ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊ ƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻΦ  

      9 ŀǎǎƛƳ ŬȊŜƳƻǎ Χ  

      /ƻƴǘŀǊŀƳ-ǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ ŎŀƴǘŀǊŀƳ-ǎŜ ŎŀƴœƿŜǎΣ Ŧŀƭƻǳ-ǎŜ Řƻ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŎƻƳŜƳƻǊŀŘƻ ƴƻ ƴƻǎǎƻ 

ǇŀƝǎΣ ŜƳ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳƻ ¢Ǌłǎ-ƻǎ-aƻƴǘŜǎΣ [ƻǳǊŜǎΣ ¢ƻǊǊŜǎ ±ŜŘǊŀǎ Ŝ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻ        

ŦŀƳƻǎƻ /ŀǊƴŀǾŀƭ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ŜƳ ±ŜƴŜȊŀΦ 

     ¢ƻƳŀǊŀƳ-ǎŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎΣ ǘǊŀōŀƭƘŀǊŀƳ-ǎŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎΣ 9ǎǘǳŘƻ Řƻ aŜƛƻΣ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ 

!ǊǟǎǝŎŀΣ /ƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ aǳƴŘƻΣ #ǊŜŀ Řŀǎ 9ȄǇǊŜǎǎƿŜǎΣ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ tŜǎǎƻŀƭΧ  

     ¦ǝƭƛȊłƳƻǎ ǾŀǊƛŀŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻΣ ƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ 

ŎŀǊǘńƻΣ ƧƻǊƴŀƭ Ŝ ǇŀǇŜƭΣ ǘŜŎƛŘƻΣ Y-ƭƛƴŜΣ ǇƭŀŎŀǎ ŘŜ t±/ ŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ǎŜǊǇŜƴǝƴŀǎΣ ŎƻƭŀǎΣ ƎǳŀŎƘŜΣ 

ǝƴǘŀǎ ŘŜ ƽƭŜƻΣ ŎƻƭŀΧ 

     tǊƻŎǳǊłƳƻǎ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻōǊŀǎ Řƻǎ ŦŀƳƻǎƻǎ ǇƛƴǘƻǊŜǎ aƛǊƽ Ŝ tƛŎŀǎǎƻΣ ƴƻǎ    

ŎŀǊŜǘƻǎ ŘŜ ¢Ǌłǎ-ƻǎ-aƻƴǘŜǎ Ŝ ŎǊƛłƳƻǎ ŀǎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎǊƛŀƴœŀ ǇƻŘŜǊ ǾƻŀǊΧ  

     9 ŀǎǎƛƳ ŦƻƛΗ 

 

 
aŀǊƛŀ [ŜƻƴƻǊ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀ ŘŜ ƛƴŦŃƴŎƛŀ 

ό¦Ƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜΣ ǎŜƳ ƻ ǎŜǳ ŀǳȄƝƭƛƻΣ ŜƳ 

ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Řƻ ŘƛŀΣ ǘƻǊƴŀǊƛŀ ƻ ƴƻǎǎƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŘƛŮŎƛƭΦύ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƳŀǊœƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                     мс 

WL κ 9. twhC9{{hw Wh%h 5L!{ !D¦5h 

     h{ рл !bh{ 5h нр 59 !.wL[ 

 

 

 

 

     /ƻƳƻ ǟƴƘŀƳƻǎ ŀŘŜǊƛŘƻ Ł ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇŀǊŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻǎ рл ŀƴƻǎ 

Řƻ нр ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ ƻǳǾƛǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řƻ ƎǊǳǇƻ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ǉǳŜ ŜǊŀΣ ǇŀǊŀ ǎƛΣ Ϧ! 

ƭƛōŜǊŘŀŘŜϦΦ bńƻ Ş ǳƳ ǘŜƳŀ ŦłŎƛƭ Χ /ƻƳƻ ŦŀȊŜǊΣ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀƴœŀǎ  ǇŜǉǳŜƴŀǎΚ 

     bŀ ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ ƳŀƴƘńΣ 

ŎƻƳŜœłƳƻǎ ǇƻǊ ŦŀƭŀǊ Řƻ нр ŘŜ ŀōǊƛƭΣ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳƛǘƻ ǎǳŎƛƴǘŀΣ  ƴŜǎǘŀ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳΣ άƻ ǉǳŜ ŜǊŀκƻ 

ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀέ Ŝ ǉǳŜ ǇǊŜπ

ŎƛǎłǾŀƳƻǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ǎƻōǊŜ ƻ         

ŀǎǎǳƴǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǟƴƘŀƳƻǎ ŘŜ ŘŀǊ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǳƳ ǇŜŘƛŘƻ ǉǳŜ ǝƴƘŀ 

ǊŜŎŜōƛŘƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΦ 

9ǎǘŀǾŀΣ ŀǎǎƛƳΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ         

ŀǎǎǳƴǘƻ Ŝ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ            

ǊŜƅŜǝǊƳƻǎ ǎƻōǊŜ ŜƭŜΦ 

     /ƻƳŜœłƳƻǎ ǇƻǊ ƻǳǾƛǊ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ 

ά!ǾƽΣ ƻƴŘŜ Ş ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀǎ ƴƻ нр ŘŜ 

!ōǊƛƭΚέ ό!ƴŀ aŀǊƪƭΣ [ƛƭƭƛǇǳǘΣ ŀōǊƛƭ ŘŜ 

нлннύ Ŝ ƳǵǎƛŎŀǎ ŀƭǳǎƛǾŀǎ ŀ Ŝǎǎŀ 

ŞǇƻŎŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΥ ά9 ŘŜǇƻƛǎ Řƻ !ŘŜǳǎέΣ ά{ƻƳƻǎ ƭƛǾǊŜǎέ Ŝ άDǊŃƴŘƻƭŀΣ ±ƛƭŀ aƻǊŜƴŀέΦ  

     {ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ŜƳ άƧŜƛǘƻ ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀέΣ ŘŜǎŎǊŜǾƛ ƻ άŀƴǘŜǎέ Ŝ ƻ άŘŜǇƻƛǎέ Řƻ нр ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƻ 

άǘŜƳǇƻ Řƻ {ŀƭŀȊŀǊέ Ŝ ƻ ǉǳŜ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇƻŘƛŀƳ κƴńƻ ǇƻŘƛŀƳ ŦŀȊŜǊΤ ƻ ǉǳŜ  ŀŎƻƴǘŜŎƛŀ ǉǳŀƴŘƻ 

ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘƛǎŎƻǊŘŀǾŀƳ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ǉǳŜƳ ŜǊŀ Ŝ ƻ ǉǳŜ ŦŀȊƛŀ ŀ tL59Τ ŎƻƳƻ ǎŜ ǊŜǳƴƛǳ 

ǳƳ ƎǊǳǇƻ Ŝ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻƛǘŜ ŘŜ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфтпΤ ǉǳŀƛǎ άƻǎ ǎƛƴŀƛǎέ Řŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ 

Ŝ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΤ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ άŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ŎǊŀǾƻǎέ Χ Ŝ Ƨł ŜǊŀ ƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ  

     tƻǊ ǵƭǝƳƻ ǊŜƎƛǎǘłƳƻǎ ŀǎ ŦǊŀǎŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƻ ǉǳŜ ŜǊŀΣ ǇŀǊŀ ǎƛΣ ά! ƭƛōŜǊŘŀŘŜέΣ Ŝ ŀ ǊŜƎǊŀ 

ŜǊŀ ƴńƻ ǊŜǇŜǝǊ ŦǊŀǎŜǎ ƻǳ ƛŘŜƛŀǎ Ƨł ŜȄǇǊŜǎǎŀǎ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ Řƻ ƎǊǳǇƻΦ  

     5ŜŎƛŘƛƳƻǎ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŘŜŎƻǊŀǊ ŀ ŦƻƭƘŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǝƴƘŀ ǎƛŘƻ ŜƴǘǊŜƎǳŜΣ ŘŜǎŜƴƘŀǊƛŀƳ ŎǊŀǾƻǎΦ 9 

ŀǎǎƛƳ ŬȊŜƳƻǎ é 

ǿǿǿΦƅƻǊƛǾŀǊƛǳǎΦǇǘ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƳŀǊœƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                     мт 

 

 

 

 

     9 ŀǎǎƛƳΣ ƴƽǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŬƴŀƭΥ 

 

- !ŘǉǳƛǊƛƳƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ŞǇƻŎŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řƻ нр ŘŜ ŀōǊƛƭΤ 

- /ƻƴƘŜŎŜƳƻǎ ƳǵǎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊŀƳ ŀ ŞǇƻŎŀΤ 

- !ǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŎǊŀǾƻ ƴŀ ǊŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ŀōǊƛƭΤ 

- /ƻƴƘŜŎŜƳƻǎ ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ Řŀ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ϦǊŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ ŎǊŀǾƻǎϦΤ 

- !ǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ϦŘƛǘŀŘǳǊŀϦΣ ϦŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀϦ Ŝ άƭƛōŜǊŘŀŘŜέΤ 

- CƛȊŜƳƻǎ ǳƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘŀ ŎǊƛŀǝǾŀΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊŜǾŜǊ ά! ƭƛōŜǊŘŀŘŜέΦ 

 

     ¦Ƴŀ ƳńŜ ǊŜƭŀǘƻǳ-ƳŜ ǉǳŜΣ ƴŜǎǎŜ ŘƛŀΣ ƻ ŬƭƘƻ ŎƘŜƎƻǳ ŀ Ŏŀǎŀ ŀ ŘƛȊŜǊΥ 

  άнр ŘŜ ŀōǊƛƭ ǎŜƳǇǊŜ 

                     .ǊƽŎƻƭƻǎ ƴǳƴŎŀ ƳŀƛǎΗέ    

                                        

                    ŀ ƛŘŜƛŀ ŬŎƻǳΗ  
όbƻǘŀ ŬƴŀƭΥ ŀǎ ŦǊŀǎŜǎ ŀǇŜƴŀǎ ŦƻǊŀƳ ŘƛǎǇƻǎǘŀǎ άŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǎŀέύ 

aŀǊƛŀ [ŜƻƴƻǊ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀ Řŀ ǎŀƭŀ ŜƴŎŀǊƴŀŘŀ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƳŀǊœƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                     му 

     /!wb!±![ - 59{CL[9 5h{ έ/!.9[h{ [h¦/h{έ  

 

 

 

     bƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ у Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜΣ ƴƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ ŘŜ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΣ 

ƻ ŘŜǎŬƭŜ Řƻǎ ά/ŀōŜƭƻǎ [ƻǳŎƻǎέΣ ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ ƻ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ         

ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ Ŝ ŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ŀƭƛŎŜǊŎŜǎ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ŀƭŜƎǊƛŀ Ŝ ŀƴƛƳŀœńƻΦ  

bŜǎǘŜ ŘŜǎŬƭŜΣ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŜƳ ŜǾƛŘşƴŎƛŀ ƻǎ ǇŜƴǘŜŀŘƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎΣ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ 

ǳƳŀ ǾŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ŀƻ ǊŜǇǘƻ ƭŀƴœŀŘƻ ǇŜƭŀ 9ǉǳƛǇŀ Řƻ WLΦ ! ŜǉǳƛǇŀ /!C ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ ƻ ƭƻŎŀƭ Řƻ    

ŘŜǎŬƭŜΣ ƻƴŘŜ ƴńƻ Ŧŀƭǘƻǳ ŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜΣ ŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝ ŀ ŘŜŎƻǊŀœńƻΦ  

     5ŜǎŬƭŀǊŀƳ ƻǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ǇŜƴǘŜŀŘƻǎ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŀƭŀǎΣ ǉǳŜ ǎƽ ŎƻƳ ƛƳŀƎŜƴǎ 

ǎŜ ǇƻŘŜ ŘŜǎŦǊǳǘŀǊ Řƻ ŎŜƴłǊƛƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΦ 5ŜǎŘŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ǇƻƭǾƻǎΣ ƴƛƴƘƻǎΣ ǎŀǇƻΣ 

ƧŀǊŘƛƳΣ ŘƻƴǳǘǎΣ ŜǎǘŜƴŘŀƭ Ŝ ǘŀƴǘƻǎ ƻǳǘǊƻǎΧ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾƻǎ Řŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝ Řƻ            

ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎŜǊŀƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊΦ 

W!w5La 59 LbC$b/L! 5! ±9b5! 5h tLbI9Lwh 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ƳŀǊœƻ нлнп 

 !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                     мф 

 

 

 

9 ŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀΧ                                                                                                                                                                                                                                                            

LƳŀƎƛƴŀœńƻ Ŝ ŜƳǇŜƴƘƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΦΦΦ  /ƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ƴŀ ǎŜƴŘŀ Řŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ǾƻƴǘŀŘŜ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŎƻƳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ƴƻ ŘŜǎŀŬƻ ƭŀƴœŀŘƻΧ aǳƛǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǎŬƭŀǊŀƳΧ 

     9 ŎƻƳƻ ŦƻǊŀƳ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŀǎ ƻōǊŜƛǊŀǎ ŘŜǎǘŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜΣ ƴńƻ ǇƻŘƝŀƳƻǎ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ƭƘŜǎ    

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƻ ǾƛǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŘŜǎŬƭŜΦ !ǎǎƛƳΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Řƻƛǎ Řƛŀǎ ƴƻ łǘǊƛƻ Řŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řƻ ƴƻǎǎƻ 

WL ŜǎǘŜǾŜ ƴǳƳŀ ǘŜƭŜǾƛǎńƻ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řŀǎ Ŧƻǘƻǎ Řƻ ŘŜǎŬƭŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘŜǊŜƳ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ 

ǘǊŀōŀƭƘƻǎΦ CƛŎŀƳ ŀǉǳƛ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ƻǎ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ŀƻǎ ǇŀƛǎκŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ      

ŜŘǳŎŀœńƻκŦŀƳƝƭƛŀΦ 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ {ŀǊŀ WŀƴŜƛǊƻΣ 9ǳƎŞƴƛŀ /ƻǎǘŀΦ {ǳǎŀƴŀ wƻŎƘŀΣ !ƭŘŀ [ƻǇŜǎ Ŝ ƻ ŀƴƛƳŀŘƻǊ 5ƛƻƎƻ DǳŜǊǊŜƛǊƻ  


