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Pontos nos ii  
  Jornal Escolar do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro  

30 ANOS AO SERVIÇO DA COMUNIDADE 

5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΥ CƛƭƛǇŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ                   ŘŜȊŜƳōǊƻ нлно                                        нлноκ нлнп 

5a/9 

PARABÉNS! 

Dia Mundial da Alimentação 

Comemorações: 

Halloween 

AEVP participa em vários  

projetos e atividades  

Pão por Deus 
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NƴŘƛŎŜ 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Ŝ CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 

 

WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ п 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ŘŜ {ŀƴǘƻ 9ǎǘŜǾńƻ Řŀǎ DŀƭŞǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ т 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ŘŜ {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦ ф 

WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Ŝ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻńƻ 5ƛŀǎ !ƎǳŘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мн 

WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ мс 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ ƴΦȏ м Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нл  

 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нф 

 

9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦ оу 

 

     9ƴŎƻƴǘǊƻ ŎƻƳ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎΥ 9ƭƛŀƴŀ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧ оу 

     CǊŀǎŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎŀƴǎŀŘƻǎ ŘŜ ƻǳǾƛǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ оф 

     h ǇƻŘŜǊ Řŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧ пл 

     ! ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ пм 

     5ƛŀ 9ǳǊƻǇŜǳ Řŀǎ [ƝƴƎǳŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦ пн 

     ! ƳƛƴƘŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴƻǾŀ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦ по 

     ! ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ ŦŜȊ ол ŀƴƻǎ Ŝ Ŝǎǘł ŘŜ ǇŀǊŀōŜƴǎΗΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΧΧ пр 

     5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻΥ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǎŀōƻǊƻǎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΦΦ пт 

     ¢ǊŀǘƻƭƛȄƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦ пф 

     5ŜǎǇŜǊǘŀǊ ŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ŀƭǳƴƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΦ рл 

     /ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝ LƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ рм 

     "ǎ ǘŜǊœŀǎ κ bŀ ŜǎŎƻƭŀκ Ił ŎƛƴŜƳŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ рн 

     tǊƻƧŜǘƻǎ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦ рп 

     DŀƭŀǊŘńƻ 9ŎƻŜǎŎƻƭŀǎ κ .ŜōǊŀǎ - /ŀǎǘƻǊ LƴŦƻǊƳłǝŎƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

     {ŜƳŀƴŀ 5a/9 ƴŀ ƻǇƛƴƛńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧ рт 

     bƻǾŜƳōǊƻ ŜƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΧ ŎƻƳ ƻ 5ŜǎǇƻǊǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

     {ŜƳŀƴŀ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΧ ŎƻƳ ±ŀƭƻǊόŜǎύΗΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 

     bŀŘŀǊ - ǳƳ ŘŜǎǇƻǊǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ сл 

     bŀǾƛŘŀŘ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

     tŀǎǎŀ ƻ ǘŜƳǇƻ ŎƻƳ ƻ WƻǊƴŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ со 
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CL/I! ¢;/bL/!Υ  
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9ŘƛœńƻΥ ŘŜȊŜƳōǊƻ нлно - мΦȏ ǇŜǊƝƻŘƻ όŜŘƛœńƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭύ !ƴƻ ƭŜǝǾƻΥ нлно κ нлнп 

5ƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΥ CƛƭƛǇŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ ƧƻǊƴŀƭΥ [ǳƝǎŀ aŀǊǝƴǎΣ wƛŎŀǊŘƻ aŀǊǘŀ Ŝ {ƝƭǾƛŀ wŜōƻŎƘƻ  

/ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΥ !ƭǳƴƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻ  

 3  

     ; ŎƻƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŀȊŜǊ ǉǳŜ ǇǳōƭƛŎŀƳƻǎ ƻ ƴƻǾƻ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ άtƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛέΗ   

     bŜǎǘŀ ŜŘƛœńƻΣ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ƻ ƴƻǎǎƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǊŜǇƭŜǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ       

ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ ǾƛǾŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǝǾŜǊŀƳ ŀ    

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊŜǎŎŜǊ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŦǳǘǳǊƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎΦ 

     bŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ άtƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛέ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΣ ƴŀǎ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΣ ƴƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ Ŝ Ǉłǝƻǎ ƻǳ ŦƻǊŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ 

Ŝ ŘŜǎǇƻǊǝǾƻǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǎƻƭƛŘłǊƛŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŀœńƻ 

ǘŜǾŜ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƛƴŃƳƛŎƻ Ŝ ǾƛōǊŀƴǘŜΦ  

     h άtƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛέ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻ ŜƳ ǎŜǊ ŀ ƳƻǎǘǊŀ Řƻ ǉǳŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊ ǎŜ ŦŀȊ ƴƻ 

ƴƻǎǎƻ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƴƻǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜΦ 

     5ŜǎŜƧŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ƭŜƛǘǳǊŀǎ Ŝ ǳƳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ нΦȏ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 

 

 

CƛƭƛǇŀ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ ŘƛǊŜǘƻǊŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴŜƛǊƻ 

95L¢hwL![ 
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W!w5La 59 LbC$b/L! .9!¢wL½ /h{¢!  

{9a!b! 5! ![La9b¢!4%h 

 

 

 

     tŀǊŀ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ 5ƛŀ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ мс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŦƻǊŀƳ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀ 

{ŜƳŀƴŀ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻΦ ¢ƻƳŀǊŀƳ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭ 

Ŝ ǾŀǊƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŎƻǊǇƻ Ŝ ǝǾŜǊŀƳ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ                

ŜȄǇƭƻǊŀǊκŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ǎŀōƻǊŜǎκǘŜȄǘǳǊŀǎΧ 

     bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ άh ǉǳŜ ŎŀōŜ ƴŀ ŎŜǎǘŀ Řƻ /ŀǇǳŎƘƛƴƘƻ ±ŜǊƳŜƭƘƻΚέΣ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŀƳ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŎŜǎǘŀǎ ƳŀǊŀǾƛƭƘƻǎŀǎ Ŝ ŎƻƳ ƭŀƴŎƘŜǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ 

ǇŀǊǝƭƘŀŘŀǎ ŜƳ ǎŀƭŀΣ ŜƳ ƳƻŘƻ ǇƛǉǳŜƴƛǉǳŜΗ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ {ƛƳƿŜǎΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀ 

      

     9Ƴ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻΣ ŀǎǎƛǎǝǳ-ǎŜ Ł   

ƘƛǎǘƽǊƛŀ ά/ŀǇǳŎƘƛƴƘƻ ±ŜǊƳŜƭƘƻέ ƴǳƳŀ 

ǾŜǊǎńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΧ ǇǊƻƧŜœńƻ ŘŜ 

ǎƭƛŘŜǎΦ 

     IƻǳǾŜ ŀƛƴŘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǘǊŀȊƛŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ŬƳΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ-ǎŜ ŜƳ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǎŀƭŀǎΣ ŀ άwƻŘŀ Řƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎέ ŎƻƳ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴŀǘǳπ

ǊŀƛǎκǊŜŀƛǎΦ 5Ŝ ǳƳ ƳƻŘƻ ŘŜǎŎƻƴǘǊŀƝŘƻ Ŝ ŀ ōǊƛƴŎŀǊΣ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊŀƳ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ wƻŘŀ ǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊŜƳ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǎ 

ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Ŝ ŜƳ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Ŝ ŜƳ ƳŜƴƻǊ 

ǉǳŀƴǝŘŀŘŜΦ !Ǉƽǎ ŀ ŘŜǎŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ wƻŘŀΣ ŦƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 

ŘŜƎǳǎǘŀœńƻ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ Ŝ ƭŜƎǳƳŜǎ ŎǊǳǎκŎƻȊƛƴƘŀŘƻǎΦ  

     9 ŎƻƳƻ ƻ ǇŀƭŀŘŀǊ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ŜŘǳŎŀΧ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜǊŀƳ-ǎŜ Ŝ ƳƻǝǾŀŘŀǎ 

ǇŜƭƻǎ ŎƻƭŜƎŀǎκǇŀǊŜǎ ŀŎŜƛǘŀǊŀƳ ǇǊƻǾŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ǊŜƧŜƛǘŀŘƻǎΧ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ 

ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǎŀōƻǊŜǎκǘŜȄǘǳǊŀǎ Ŝ Ǝƻǎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜǎΦ 
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     tŀǊŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊ ƻ IŀƭƭƻǿŜŜƴ όом ƻǳǘǳōǊƻύ ƻǎ ǇŀƛǎκŦŀƳƝƭƛŀǎ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řƻ WL .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀ 

ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŀŬŀŘƻǎ ŀ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ά/ǳǉǳŜŘƻέ ŀǎǎǳǎǘŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜŎƻǊŀǊ ƻ ƴƻǎǎƻ Ƙŀƭƭ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΦ 

     tŀǊŀ ǉǳŜƳ ƴńƻ ǎŀōŜΣ άh /ǳǉǳŜŘƻ Ş Ƴǳƛǘƻ ŀǎǎǳǎǘŀŘƻǊΣ ǇǊŜƎŀ ǎǳǎǘƻǎ ŀ ǉǳŜƳ ŜǎǝǾŜǊ ǇŀǊŀŘƻ 

ƴƻ ƳŜǎƳƻ ƭǳƎŀǊΗέΦ  

     h ƭŜƳŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŘŜǎŀŬƻ ŜǊŀ ǎŜǊŜƳ ŎǊƛŀǝǾƻǎ Ŝ ƛƳŀƎƛƴŀǊŜƳ ǳƳ ƳƻƴǎǘǊƻ ƳŜǎƳƻ Ƴǳƛǘƻ     

ŀǎǎǳǎǘŀŘƻǊΦ 

     hǎ ά/ǳǉǳŜŘƻǎέ ŦƻǊŀƳ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ł ŎƻƳŜƳƻǊŀœńƻ ŜΣ ƴƻ Řƛŀ ŜǎǘŀǾŀƳ Ŏƻƭƻπ

ŎŀŘƻǎ ƴƻ Ƙŀƭƭ ǇŀǊŀ ŀǎǎǳǎǘŀǊ Ŝ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ  

     Cƻƛ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎΦ 

     !ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǾƛŜǊŀƳ ŘƛǎŦŀǊœŀŘŀǎ ŘŜ ōǊǳȄƛƴƘŀǎΣ ŦŀƴǘŀǎƳŀǎΣ ŜǎǉǳŜƭŜǘƻǎΣ ŀōƻōǊƛƴƘŀǎΣ ǾŀƳǇƛǊƻǎΣ 

ƳƻǊŎŜƎƻǎ Ŝ Ƴǳƛǘŀǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎ ŀǎǎǳǎǘŀŘƻǊŀǎ Ŝ ǝǾŜǊŀƳ ǳƳ Řƛŀ ōŜƳ ŀƭŜƎǊŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǝŘƻΦ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳƳǇƪƛƴΦǇǘκŦŀƳƛƭƛŀκŀǝǾƛŘŀŘŜǎ-ŎƻƳ-ƳƛǳŘƻǎ 
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!ǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀǎ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀ 

     {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǘǊŀŘƛœńƻ Ŝ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜΣ Ŧƻƛ ƻ ƳƻǘŜ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊƳƻǎ ƻ tńƻ ǇƻǊ 5Ŝǳǎ ƴƻ 

WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀΦ 

     ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ǎŜ ŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ ŀƻ ŜƴǾƛŀǊŜƳ ŀǎ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻǎ 

ǎŀǉǳƛƴƘƻǎ Řƻ tńƻ ǇƻǊ 5ŜǳǎΦ tƛƴǘǳǊŀǎ Ŝ Ƴǳƛǘŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊŀƳ ŜƳ ǎŀŎƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ 

ŀƭŞƳ ŘŜ ŘŀǊ ƴƻǾŀ ǾƛŘŀ Łǎ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ Ǿńƻ ŬŎŀǊ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŦŜƭƛȊ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜǎǘŜ WŀǊŘƛƳ ŘŜ 

LƴŦŃƴŎƛŀΦ  

     {Ŝ ƻ tńƻ ǇƻǊ 5Ŝǳǎ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ǇŀǊǝƭƘŀΣ ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ Ƴǳƛǘƻǎ ŘƻŎƛƴƘƻǎΦ 

!ǎǎƛƳ ŎǊƛƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝ Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŦŜœńƻ ŘŜ ōǊƻƛƴƘŀǎ Ŝ 

ōƛǎŎƻƛǘƻǎΦ /ƻƳ ŀǎ Ƴńƻǎ ƴŀ ƳŀǎǎŀΣ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜΣ Ǉƻƛǎ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƭƛƴłǊƛŀ ǎńƻ 

ǾƛǾƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜΣ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻ ŎŀǊƛƴƘƻΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŦŜŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀǎ 

ōǊƻƝƴƘŀǎ Ŝ ōƛǎŎƻƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝƭƘŀǊ ŜƳ ŦŀƳƝƭƛŀΦ 

     ! ǘǊŀŘƛœńƻ ŀǉǳƛ Ŧƻƛ ǾƛǾƛŘŀ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ƴŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ǎŀƭŀǎΦ  
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     IƻƧŜ ŦƻƳƻǎ ŦŀȊŜǊ ŀ ŀǳƭŀ ŘŜ ŘŜǎǇƻǊǘƻ ŀƻ ŀǊ ƭƛǾǊŜΦ CƛȊŜƳƻǎ ƻ 

¢ǊƛƭƘƻ Řŀ wƛōŜƛǊŀ tŜǉǳŜƴŀΦ ; ǳƳ ǘǊƛƭƘƻ ŀŎƛŘŜƴǘŀŘƻΣ ŎƻƳ ǳƳŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŎƛŘŀ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳōƛŘŀΦ ; ǳƳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ 

ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻǎ ǇŜǊƛƎƻǎΣ ǝǾŜƳƻǎ ǉǳŜ ƛǊ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻ ŎǳƛŘŀŘƻΦ 

     ! ƴƻǎǎŀ ŀǳƭŀ ŘǳǊƻǳ мƘлтƳпуǎ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǊŜƳƻǎ нмнлƳ 

όнΣмнлƪƳύΗ 

     tŜƭƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǾƛƳƻǎ ŀƭƎǳƳŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ŎǳǊƛƻǎŀǎΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ 

ǳƳŀ ǇŜǊŜƛǊŀ ŎƻƳ ƅƻǊŜǎΣ ŦƻǊŀ Řŀ ŞǇƻŎŀΣ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ

Ƴƻǎ ǘŜƛŀǎ ŘŜ ŀǊŀƴƘŀ ŎƻƳ Ǝƻǘŀǎ ŘŜ ƻǊǾŀƭƘƻΣ ǇŜƎŀŘŀǎ ŘŜ ƧŀǾŀƭƛ Ŝ ǳƳŀ ƴŀǎŎŜƴǘŜ ŎƻƳ ǊńǎΦ ±ƛƳƻǎ 

ǳƳŀ ǇŜǊŘƛȊΣ ǳƳ ōŀƴŘƻ ŘŜ ŎƻǊǾƻǎΣ ǳƳŀ ŀǾŜ ǊŀǇƛƴŀΣ ŎŀǾŀƭƻǎ Ŝ ōƻǊōƻƭŜǘŀǎΦ hǳǾƛƳƻǎ ƻǎ ŎƘƻŎŀƭƘƻǎ 

Řŀǎ ǾŀŎŀǎΦ 

     ! wƛōŜƛǊŀ tŜǉǳŜƴŀ ŬŎŀ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řŀ ŘŜǎŎƛŘŀΣ ǝƴƘŀ Ƴǳƛǘŀ łƎǳŀ Ŝ ƴńƻ ǇǳŘŜƳƻǎ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀǊ ǇŀǊŀ 

ŀ ƻǳǘǊŀ ƳŀǊƎŜƳΣ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜǎǎŜ ƭŀŘƻ ǾƛƴƘŀ ǳƳ ǊŜƎƻ ŎƻƳ łƎǳŀ ǎǳƧŀΦ [ł ǇŜǊǘƻ ƘŀǾƛŀ ǇŜƎŀŘŀǎ ŘŜ 

ƧŀǾŀƭƛ Ŝ ƻ ŎƘńƻ ǊŜǾƻƭǾƛŘƻΣ ŘŜ ŀƴŘŀǊŜƳ Ł ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ όǊŀƝȊŜǎΣ ŎƻƎǳƳŜƭƻǎΣ ƳƛƴƘƻŎŀǎΧύΦ 

     h ǊŜƎǊŜǎǎƻ Ŧƻƛ ǇŜƭƻ ƳŜǎƳƻ ŎŀƳƛƴƘƻΣ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ ǇŀǊłƳƻǎΣ Ƴŀǎ Ƴŀƛǎ ŘƛŮŎƛƭ 

ǇƻǊǉǳŜ ŜǊŀ ǳƳŀ ǎǳōƛŘŀ ƎǊŀƴŘŜΗ 

     DƻǎǘŀƳƻǎ ƳǳƛǘƻΣ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ŘƛǾŜǊǝŘƻ Ŝ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ Ŏƻƛǎŀǎ ƴƻǾŀǎΦ vǳŜǊŜƳƻǎ ƛǊ ƻǳǘǊŀ ǾŜȊΣ 
Ƴŀǎ ƴńƻ ƘƻƧŜΗ 

¢ŜȄǘƻ ŎƻƭŜǝǾƻ Řŀ ǘǳǊƳŀ нΦȏ !{ 

{ŀƴǘƻ 9ǎǘşǾńƻ Řŀǎ DŀƭŞǎΣ но ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлно 

!¦[! 59 59{thw¢h !h !w [L±w9 
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     hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ WL Ŝ Řƻ мΦȏ /ƛŎƭƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻńƻ 5ƛŀǎ !ƎǳŘƻ Ŝ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ 

{ŀƴǘƻ 9ǎǘşǾńƻ Řŀǎ DŀƭŞǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŀƳ ƴǳƳŀ ŀœńƻ ŘŜ ά{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ 5ƛŦŜǊŜƴœŀέΣ      

ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭΦ  

     ! ŀœńƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ ά5ƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ tŜǎǎƻŀ ŎƻƳ 5ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀέΣ ŀ о 

ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻΦ hǎ ŀƭǳƴƻǎ                

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǊŀƳΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƧƻƎƻǎκŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎκōŀǊǊŜƛǊŀǎ ǎŜƴǘƛŘŀǎ ǇŜπ

ƭŀǎ   ǇŜǎǎƻŀǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀǎΦ  

     !ǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƛŘƛǊŀƳ ƴƻ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ŜǎǇŀœƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƻƭƘƻǎ ǾŜƴŘŀŘƻǎΤ ƴƻ ŘŜπ

ǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎŀƴŀŘƛŀƴŀǎ Ŝ ŜƳ ŎŀŘŜƛǊŀǎ ŘŜ ǊƻŘŀǎΤ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 

ƻƭŦŀǘƻ Ŝ ǇŀƭŀŘŀǊΤ ƴŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǘŀǘƻ Ŝ ƧƻƎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƴńƻ      

ǾŜǊōŀƭΦ ! ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŎǳƭƳƛƴƻǳ ŎƻƳ ŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ǳƳ ǇŀƛƴŜƭ Ŝ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎ ŘŜ bŀǘŀƭ ŎƻƳ ŀ ōƻŎŀΦ  

     hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀŘƻǊŀǊŀƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƴƻ Ŧƛƴŀƭ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊŀƳ ŀ               

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ LƴŎƭǳǎńƻΦ 

 

¢ŜǊŜǎŀ {ŀƴǘƻǎΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řŀ 9Φ.Φ ŘŜ {ǘƻΦ 9ǎǘşǾńƻ Řŀǎ DŀƭŞǎ 

 

{9b{L.L[L½!4%h t!w! ! 5LC9w9b4! 
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//±ƴ9 

 

 

 

 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ Wƻŀƴŀ {ŀƴǘƻǎ Ŝ !ƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ wŜƛǎ  

     bƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΣ ƻ //±ƴ9 ό/ƭǳōŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ ±ƛǾŀ ƴŀ 9ǎπ

ŎƻƭŀύΣ ǎŜŘƛŀŘƻ ƴǳƳŀ ǎŀƭŀ ƴŀ 9. {ńƻ aƛƎǳŜƭ Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻΣ ƛƴƛŎƛƻǳ 

ŀǎ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ !ǎǎƛƳΣ Ŧƻƛ ƭŀƴœŀŘŀ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΥ ŀ 

ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƭƻƎƻǝǇƻ ŀƭǳǎƛǾƻ ŀƻ ǎŜǳ ǟǘǳƭƻ ά/ǊŜ{9wŎƛşƴŎƛŀέΣ   

ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŘŜ нȏΣ оȏ Ŝ пȏ ŀƴƻǎΣ Řƻ 

ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎƛŎƭƻ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΦ 

! ŀŘŜǎńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŧƻƛ ƛƳŜƴǎŀΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ǾŜƴŎŜŘƻǊ ǉǳŜ Ƨł ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀŬȄŀŘƻ ƴŀ ǇƻǊǘŀ Řŀ 

ǎŀƭŀ Ŝ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǳ-ǎŜ ǳƳ ƳǳǊŀƭ Ŝ ŀƛƴŘŀ ǳƳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

     h //±ƴ9 ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǾłǊƛŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǎŜǳ ŜǎǇŀœƻΣ ƻƴŘŜ ǎŜ  

ǇƻŘŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻΧ 

     bƻ Řƛŀ моκммκнлноΣ ŀōǊƛƳƻǎ ŀǎ ǇƻǊǘŀǎ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ Ŝ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŦƻǊŀƳ ƻǎ Řƻ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ Ŝǎǘŀ ǎŀƭŀΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƎƻǊŀ ƛǊŜƳƻǎ ǇŀǎǎŀǊ ǇƻǊ 

ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ ŘŜ //±ƴ9 ƳƽǾŜƭΦ  

9{/h[! .#{L/! {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 
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9{/h[! .#{L/! {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 

     {9a!b!{ ¢9a#¢L/!{ 

 

 

{ŜƳŀƴŀ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ς мм ŀ му ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлно 

 

     aŀƛǎ ǳƳ ŀƴƻ ŀ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊ ƻ Řƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎŜƳŀƴŀ ƛƴǘŜƛǊŀΦ 9 

Ƴǳƛǘŀ Ŏƻƛǎŀ Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ƴŀǎ ǎŀƭŀǎ Ŝ ǘǳǊƳŀǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 9ǎǘŜ ŞΣ ǇŀǊŀ ƴƽǎΣ ǳƳ ŀǎǎǳƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

Ǉƻƛǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǎŜǊ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ ŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

{ŜƎǳǊŀƴœŀ ς у ŀ мр ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлно 

 

     5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ŦƻǊŀƳ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ŀ ŀƧǳŘŀ Řŀ tǊƻǘŜœńƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ aŀŦǊŀΣ ŀƭƎǳƴǎ 

ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŜƳ ŎŀǎŀΣ ŜǎǇŀœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŜǘŎΦ bƻ Řƛŀ мпΣ Łǎ мл ƘƻǊŀǎ Ŝ мп Ƴƛƴǳπ

ǘƻǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇłƳƻǎ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ά! ¢ŜǊǊŀ ¢ǊŜƳŜέ ŜΣ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ǘǊŜƛƴłƳƻǎ ŀ ŜǾŀŎǳŀπ

œńƻ Řƻ ŜŘƛŮŎƛƻΦ /ƻǊǊŜǳ ǘǳŘƻ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ Ŝ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ Ƴǳƛǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ƴƻǎǎŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ  
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9{/h[! .#{L/! {%h aLD¦9[ 5h aL[I!w!5h 

     {9a!b!{ ¢9a#¢L/!{ 

 

 

{ŜƳŀƴŀ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Řŀ /Ǌƛŀƴœŀ ς мр ŀ нн ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлно 

 

     9ǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀ Ş ǎŜƳǇǊŜ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀΣ Ǉƻƛǎ ŀ ōǊƛƴŎŀǊΣ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ŀ ǎŜǊ ƳŜπ

ƭƘƻǊŜǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ ǎƻƭƛŘłǊƛƻǎ Ŝ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ όŜ ŘŜǾŜǊŜǎύΦ aŀǎ ƻ 5ƛŀ Řƻ tƛƧŀƳŀ Ş 

ǎŜƳǇǊŜ ƻ a9[Ihw ŘƛŀΧǘƻŘƻǎ ǾŜǎǝŘƻǎ ŘŜ ǇƛƧŀƳŀΣ ŀǘŞ ƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎΗ 9ǎǘŜ ŀƴƻ ŎŀƴǘłƳƻǎ Ŝ Řŀƴœłπ

Ƴƻǎ ŀ ƳǵǎƛŎŀ ά/ƻƛǘŀŘƻ Řƻ wƻōƾέ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǎŀōƝŀƳƻǎ ƻ Ƙƛƴƻ άbƛƴƎǳŞƳ Ǿŀƛ ŬŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊŀέ ŘŜ 

ŎƻǊ Ŝ ǎŀƭǘŜŀŘƻΗ 5ƛǾŜǊǝƳƻ- ƴƻǎ Ł ƎǊŀƴŘŜΗ 

 

 
CŜƛǊŀ ŘŜ hǳǘƻƴƻ 

     bƻ Řƛŀ мл ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ǊŜŀƭƛȊƻǳ- ǎŜ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊ ŀ CŜƛǊŀ ŘŜ hǳǘƻƴƻ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀΦ bŜǎπ

ǘŜ ŘƛŀΣ ŀ 9ǎŎƻƭŀ ŀōǊŜ- ǎŜ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ Ǉŀƛǎ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ Ƴǳƛǘƻ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀ ŦŜƛπ

ǊŀΦ tŀǊŀ ƴƽǎ ŬŎŀ ŀ ŘŜŎƻǊŀœńƻ Řŀǎ ōŀƴŎŀǎΦ 

      ±ŜƴŘŜ-ǎŜ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ŀ ǇńƻΣ ŬƭƘƽǎΣ ŦǊǳǘƻǎ Řŀ ŞǇƻŎŀ Ŝ ǎŜŎƻǎ Ŝ ŀǎ ŎŀǎǘŀƴƘŀǎ 

ŀǎǎŀŘŀǎ ƴńƻ ǇƻŘƛŀƳ ŦŀƭǘŀǊ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƘŀǾƛŀ ŀ ǉǳŜǊƳŜǎǎŜΣ ǉǳŜ Ş ǎŜƳǇǊŜ ǳƳ ǎǳŎŜǎǎƻΦ 

     9ǎǘŜ ŀƴƻΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ пȏ ŀƴƻ ǝƴƘŀƳ ǳƳŀ ōŀƴŎŀ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŜǊ ƻǎ ŀǊǝƎƻǎ ŦŜƛπ

ǘƻǎ ǇƻǊ ŜƭŜǎ ŜƳ ǎŀƭŀ όōǊƛƴŎƻǎ Ŝ ŀƳǳƭŜǘƻǎ ŘŜ ƳƛǎǎŀƴƎŀǎΣ ǇƭŀƴǝƴƘŀǎ ŜƳ Ǿŀǎƻǎ Ŝ ŀǘŞ ŎǊŜƳŜǎ  

ƴŀǘǳǊŀƛǎύ Ŝ ŀǎǎƛƳ ŀƴƎŀǊƛŀǊ ŦǳƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ǾƛŀƎŜƳ ŘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŀƴƻΦ Lǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ ŀǇǊŜƴπ

ŘŜǊŜƳ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ǎƻōǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀΦ 

¢ŜǊŜǎŀ aƻǘŀΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řŀ 9. ŘŜ {Φ aƛƎǳŜƭ Řƻ aƛƭƘŀǊŀŘƻ 
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W!w5La 59 LbC$b/L! twhC9{{hw Wh%h 5L!{ !D¦5h 

     h{ 5Lw9L¢h{ 5! /wL!b4! 

 

 

 

 

aŀǊƛŀ [ŜƻƴƻǊ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀ ŘŜ ƛƴŦŃƴŎƛŀ  

     bŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻńƻ 5ƛŀǎ !ƎǳŘƻ    

ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊ ƻ Řƛŀ нл ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ Ǉƻƛǎ 

Ŝǎǘŀ Ş ǳƳŀ Řŀǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜŎƻǊŘŀΣ ŘŜǎŘŜ ŀ 

/ƻƴǾŜƴœńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Řŀ /ǊƛŀƴœŀΣ ŀŘƻǘŀŘŀ 

ǇŜƭŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ŜƳ 

мфуфΣ Ŝ ǊŀǝŬŎŀŘŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀ нм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ 

ŘŜ мффлΣ мл 5ƛǊŜƛǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ Ŝ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ŎǊƛŀƴœŀΦ LƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ǘŀƴǘŀǎ ǾŜȊŜǎ άŀǘǊƻǇŜƭŀŘƻǎέ ǇŜƭŀǎ             

ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀǎ Řƻ Řƛŀ ŀ Řƛŀ Ŝ Řŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 

     5ŜŎƛŘƛƳƻǎΣ ŜƴǘńƻΣ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǎŀƭŀ ŘŜōǊǳœŀǊ-ǎŜ-ƛŀ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƻōǊŜ ǳƳ 5ƛǊŜƛǘƻΣ         

ŜƭŀōƻǊŀǊƛŀ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƎǊłŬŎƻ Ŝ ŦŀǊƛŀ ǳƳŀ ƎǊŀǾŀœńƻΣ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǊ ƴǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŬƴŀƭΣ ǊŜŀƭƛȊŀπ

Řƻ ǇŜƭƻ ƴƻǎǎƻ ōƛōƭƛƻǘŜŎłǊƛƻ tŜŘǊƻ aƻǳǊŀΣ ŎǳƧƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŭƴŀƭ ǇƻŘŜƳ ǾŜǊ ŀǉǳƛΥ 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκпрƛ½уIwƛ·лŎΚǎƛҐȄмсwŦCȄǎŜb±мрп/Ŏ 

https://youtu.be/45iZ8HRiX0c?si=x16RfFxseNV154Cc
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h !w/h-NwL{ 9 ! wh{L¢!Τ {9w# ¦a! IL{¢jwL! 59 !ahwΚ 

      bƻ Řƛŀ н ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ Ŝ ǇƻǊǉǳŜ ƻ ƴƻǎǎƻ ŎŀƴłǊƛƻ ǝƴƘŀ ƳƻǊǊƛŘƻ ƴŀǎ ŦŞǊƛŀǎ Řƻ ǾŜǊńƻΣ ǇƻƛǎΣ 

ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǊŜǎ ǾƛǾƻǎ ƴŀǎŎŜƳΣ ŎǊŜǎŎŜƳ ŜΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎΣ ǘŀƳπ

ōŞƳ ƳƻǊǊŜƳΣ ŎƻƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŘŜǊŀƳ-ƴƻǎ ǳƳ ǇŜǊƛǉǳƛǘƻΣ ǉǳŜ ŀ ƴƻǎπ

ǎŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊ tŀǳƭŀ ƴƻǎ ǘǊƻǳȄŜΦ /ƻƳƻ ƘŀǾƛŀ ǾłǊƛŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƴƻƳŜΣ ǾƻǘłƳƻǎ Ŝ ƎŀƴƘƻǳ !ǊŎƻ-

ƝǊƛǎΦ 

     5ŜŎƛŘƛƳƻǎ Ŝƴǘńƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀƻ {ǊΦ CŜǊƴŀƴŘƻΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ǳƳŀ ŎŀǊǘŀΦ 

/ƻƳŜœłƳƻǎ ǇƻǊ ŘŜǎŜƴƘŀǊ ς Ŧƻƛ άǳƳ ŘŜǎŜƴƘƻ ŘƛǘŀŘƻέ ς ƻ {ǊΦ CŜǊƴŀƴŘƻΣ 

ŎƻƳ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǟƴƘŀƳƻǎ ŘŜƭŜΣ Ǉƻƛǎ ŀŎƘłƳƻǎ ǉǳŜ ŜƭŜ ƛŀ 

ƎƻǎǘŀǊ ǉǳŜ ŬȊŞǎǎŜƳƻǎ ƻ ǊŜǘǊŀǘƻ ŘŜƭŜ Ŝ ŜƭŜ Ǝƻǎǘƻǳ ƳŜǎƳƻΗ 

     9 ŀ ŎŀǊǘŀ ŬŎƻǳ ŀǎǎƛƳ Χ 

 

 

      9 ƻ ǎŜƴƘƻǊ CŜǊƴŀƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜǳ-ƴƻǎ 

ŎƻƳ н ǾƝŘŜƻǎΣ ǉǳŜ ƎƻǎǘłƳƻǎ ƳǳƛǘƻΗ 

 

     /ƻƳƻ Ş ǉǳŜ ǇŜǎǉǳƛǎłƳƻǎΚ tǊƛƳŜƛǊƻ ǇŜƴǎłƳƻǎ ƴƻ ǉǳŜ Ƨł 

ǎŀōƝŀƳƻǎΣ ǎƽ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻ !ǊŎƻ-ƝǊƛǎΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ǇŜƴǎłƳƻǎ ŜƳ о 

ǇŜǊƎǳƴǘŀǎΣ ǉǳŜ ŘƛǾƛŘƛƳƻǎ ŜƴǘǊŜ ƴƽǎ Ŝ ƭŜǾłƳƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǎŀΣ ǇŀǊŀ ƻǎ 

Ǉŀƛǎ ƴƻǎ ŀƧǳŘŀǊŜƳΦ  

     /ƻƳŜœłƳƻǎ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜǎǎŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŀŎŀōłƳƻǎΣ Ŝ 

ŎƻƳŜœłƳƻǎ ŀ ŦŀȊŜǊ άh 5ƛłǊƛƻ Řŀ wƻǎƛǘŀ Ŝ Řƻ !ǊŎƻ-ƝǊƛǎέΣ ǇƻǊǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜπ

ǘŀƴǘƻΣ ƻǳǘǊƻ Ǉŀƛ ŘŜǳ-ƴƻǎ ǳƳ ƴƛƴƘƻ Ŝ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ ŦŀȊŜǊ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻΣ Řƻ ǉǳŜ 

Ǿŀƛ ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻΣ ŀǘŞ ς ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ƴƽǎ ς ƴŀǎŎŜǊŜƳ ōŜōŞǎ ǇŜǊƛǉǳƛǘƻǎΗ 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀ aŀǊƛŀ [ŜƻƴƻǊ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ 

!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ tŀǳƭŀ 5ŜƭƎŀŘƻ 

{ŀƭŀ 9ƴŎŀǊƴŀŘŀΣ WL tǊƻŦΦ Wƻńƻ 5ƛŀǎ !ƎǳŘƻ 
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! 

9{/h[! .#{L/! twhC9{{hw Wh%h 5L!{ !D¦5h 

{ht!Σ t%h 9 Cw¦¢! - ! {9a!b! 5! ![La9b¢!4%h 

 

 

 

 

     bƻ Řƛŀ мс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŎƻƳŜƳƻǊŀ-ǎŜ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴńƻ ǇƻŘƛŀ 

ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ Ŝǎǘŀ ŘŀǘŀΣ ǇŜƭŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǘŜƳ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ǾƛŘŀΣ ǎŜƴŘƻ 

ǉǳŜ ǳƳŀ ōƻŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ş ǎƛƴŀƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŜΣ ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ ŀ ǘńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀ ŦǊŀǎŜ ά!ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ 

ǎŀǳŘłǾŜƭέΦ 

     5ƻ Řƛŀ мс ŀƻ Řƛŀ нлΣ ŎƻƳ ŀ ǘŜƳłǝŎŀ ά{ƻǇŀΣ Ǉńƻ Ŝ ŦǊǳǘŀέΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳƻǎ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭ Ŝ ŦƻŎŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴπ

Ŏƛŀ Řŀ ǎƻǇŀ Ŝ Řŀ ŦǊǳǘŀ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘƛłǊƛŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ǇńƻΣ ŜƳ ƭƛƎŀœńƻ ŀƻ ƴƻǎǎƻ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ άtńƻ ŘŜ aŀŦǊŀέΦ  

     /ǊƛłƳƻǎ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ tƛǊŃƳƛŘŜ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǊ ƴƻ Ƙŀƭƭ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ 

LƴŦŃƴŎƛŀΣ ŎƻƳ ǇǊƻŘǳǘƻǎκŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜ ŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ 

ƎŜƴǝƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ŜƴǾƛŀǊŀƳ Ŝ ƻǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘłƳƻǎΣ 

ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŀ ǎƻǇŀ Ŝ ŀǎ 

ǎŀƭŀŘŀǎκŜǎǇŜǘŀŘŀ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ       

ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ŀƻ Da!{!Φ 
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     !ǎǎƛƳΣ ƴƻ Řƛŀ мс ǊŜŀƭƛȊłƳƻǎ ŀ ŎƻƴŦŜœńƻ ŘŜ ǇńƻΣ ŎƻƳ ƻ ŀǳȄƝƭƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘŀ ŘŜ    

ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŀ ŀǾƽ ŘŜ ǳƳŀ ŎǊƛŀƴœŀ Χ 

Χ ƴƻ Řƛŀ мт ŘŜŘƛŎłƳƻ-ƴƻǎ Ł ŎƻƴŦŜœńƻ ŘŜ ǎŀƭŀŘŀǎκŜǎǇŀŘŀǎ ŘŜ ŦǊǳǘŀ Χ  

Χ Ŝ ƴƻ Řƛŀ му Ŧƻƛ ŀ ǾŜȊ ŘŜ ŦŀȊŜǊƳƻǎ ǎƻǇŀǎΧ 

     h ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŮǎƛŎƻΣ ƴŀ ōŀǎŜ Řŀ tƛǊŃƳƛŘŜ !ƭƛƳŜƴǘŀǊΣ ƴńƻ Ŧƻƛ ŜǎǉǳŜŎƛŘƻ Ŝ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŜǊŀ ǉǳŜ 

ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀǎǎŜƳ ǳƳŀ ŎŀƳƛƴƘŀŘŀΣ άǘńƻ ƭƻƴƎŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ǇŜǊƴŀǎ ƻǎ ŘŜƛȄŀǎǎŜƳ ƛǊέΣ Ƴŀǎ 

ƛƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳŀǘŞǊƛŎŀǎ ƴńƻ ƴƻǎ ŘŜƛȄŀǊŀƳ ƛǊ ŀ ƭŀŘƻ ƴŜƴƘǳƳΦ .ƻƭŀǎΣ ŎƻǊŘŀǎ Ŝ 

ƻǳǘǊƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŮǎƛŎƻ ŦƻǊŀƳ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ƴŀ ōŀǎŜ Řŀ tƛǊŃƳƛŘŜΣ ǇŀǊŀ 

ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǳǝƭƛȊŀǊŜƳ ƴƻ ǊŜŎǊŜƛƻΦ  

     !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀƻǎ Ǉŀƛǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŀƳ ŀ ǘƻǊƴŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ Ŝ ŀǎǎƛƳ 

ŎƻƳŜƳƻǊłƳƻǎ ƻ 5ƛŀ 5ŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ΦΦΦ 

     aǳƛǘƻ ƎǊŀǘƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎΗ 

     9ǎǘŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƴƻǟŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜ ŜƳΥ  

 

ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŀŜǾǇΦƴŜǘκŜō-ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ-Ƨƻŀƻ-Řƛŀǎ-ŀƎǳŘƻκǇ҈/о҈!мƎƛƴŀ-ƛƴƛŎƛŀƭ 

https://sites.google.com/aevp.net/eb-professor-joao-dias-agudo/p%C3%A1gina-inicial
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     bŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ мс ŀ нл ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻΣ ŎŜƭŜōǊłƳƻǎ ŀ ǎŜƳŀƴŀ Řŀ !ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ {ŀǳŘłǾŜƭΣ ǇŀǊǝƴŘƻ 

Řƻ ƭŜƳŀ ά{ŀōŜǊ ŎƻƳŜǊ Ş ǎŀōŜǊ ǾƛǾŜǊέΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŀ wƻŘŀ Řƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ş 

ǳƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƎǊłŬŎŀ ŎǊƛŀŘŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜƳ мфттΣ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀ ŀ ŜǎŎƻƭƘŜǊ Ŝ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǊ ƻǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ŦŀȊŜǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘƛłǊƛŀΦ ! ƴƻǎǎŀ wƻŘŀ Řƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ   

ŜǎǘŜǾŜ ŜȄǇƻǎǘŀ ƴƻ łǘǊƛƻ Řŀ ŜƴǘǊŀŘŀΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŀƭŀǎΦ 

 

 

 

      

 

 

 

 

     CƻǊŀƳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘŜǊƳƻǎ ǳƳŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǎŀǳŘłǾŜƭΣ ƻ ŎƻƴǾƝǾƛƻΣ ŀ ǇŀǊǝƭƘŀΣ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 

ŀǝǾŀ Ŝ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ǘńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ŝƭƻ 9ǎŎƻƭŀκCŀƳƝƭƛŀΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊŀƳ-ǎŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŀƭŀǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ WLΣ 

ŎƻƳ ŀǎ ƳńŜǎΣ Ǉŀƛǎ Ŝ ŀǾƽǎΦ 

     /ƻƳ Ŝǎǎŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ Ŧƻƛ 

ŦŜƛǘƻ ǳƳ ƭƛǾǊƻ ŘŜ wŜŎŜƛǘŀǎ {ŀǳŘłǾŜƛǎΦ 

     {ŜƎǳŜƳ-ǎŜ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ ǎŀōƻǊƻǎŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ            

ŎƻƴŦŜŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ Łǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǳƳŀ ŘŜƎǳǎǘŀœńƻ ŘŜ 

ǇǊŀȊŜǊΦ 

 

                   .ŀǝŘƻ ±ŜǊŘŜ 

                     9ǎǇŜǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ ŎƻƳ ŦƻƴŘǳŜ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
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aŀǊƛŀ 9ǳƎŞƴƛŀ !ǎǎǳƴœńƻΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻ WŀǊŘƛƳ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ 

                    aƛƴƛ ¢ƻǊǝƭƘƛǘŀǎ                                                                                aƛƭƪ {ƘŀƪŜ  

 

   

 

 

 

 

 

 

     /ƻƴǘŀǊŀƳ-ǎŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ ƻǳǾƛǊŀƳ-ǎŜ ŎŀƴœƿŜǎ Ŝ ǇƻŜǎƛŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ-ǎŜ ƧƻƎƻǎ Ŝ ŀǎǎƛǎǝƳƻǎ ŀ ǳƳ 

ǘŜŀǘǊƻ ŘŜ ǎƻƳōǊŀǎΦ  

      ¦Ƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ł !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ tŀƛǎΣ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǎŜƳŀƴŀΣ 

ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜ ǎƻƳōǊŀǎΣ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ Řƻƛǎ ƭƛǾǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǎǎŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝ ŘŜ 

ǳƳ ŎŜǎǘƻ ŎƻƳ ŦǊǳǘŀǎ Ŝ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǳ ŀ ǇǊƻǾŀ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ  
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 5L! 5h !bLa![ 

 
 

     /ƻƳƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀǝǾŀ Řŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ƴŀ ±L5! Řƻ ƴƻǎǎƻ WΦLΦΣ ǉǳƛǎŜπ

Ƴƻǎ ŘŜƛȄŀǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝ ƛƭǳǎǘǊŀŘƻ ǳƳ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻ ŘŜǎǎŀ ƳŜǎƳŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎƻƭƛπ

ŎƛǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǎńƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎΦ 

     bƻ 5ƛŀ Řƻ !ƴƛƳŀƭΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ Řƻŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǇŀǊ ǎŜǊŜƳ Ŝƴπ

ǘǊŜƎǳŜǎ ŀ ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ǉǳŜ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŜǎŎƻƭƘŜƳƻǎ ŀ !aLw!Φ 

 

 

      

     IƻǳǾŜ ǘŀƳōŞƳΣ ƴŜǎǘŜ Řƛŀ ŀ ŎƻƴǾƛǾşƴŎƛŀ ǎŀƭǳǘŀǊ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ǳƳ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŜƛƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƧƻƎŀǊ Ŝ 

ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ς ƻ .ƻǎǎΦ 

 

 

 

 

 

         W!w5La 59 LbC$b/L! 5! ±9b5! 5h tLbI9Lwh 
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h t%h 59 59¦{ 
  

     bƻ tńƻ ǇƻǊ 5ŜǳǎΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀŎŜƛǘŜ Ŝ ƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ŎƻƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎŜƳǇǊŜ ς 

ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ŘƻŀŘƻǎ Ł {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΦ 

 

 

     bŀ CŜƛǊŀ Řƻ hǳǘƻƴƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻǎ Řƛŀǎ нуΣ нф Ŝ ол ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ǎŀƭƛŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 

Řƻǎ tŀƛǎ κ9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ CŀƳƝƭƛŀΣ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ tŀƛǎ Ŝ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǉǳŜ     

ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǎŜǎ Řƛŀǎ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƝǊŀƳ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ ! ŘŜŎƻǊŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ōŀƴπ

ŎŀǎΣ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ǎŀƭŀǎΦ 

 

 

 

 

         W!w5La 59 LbC$b/L! 59 ±9b5! 5h tLbI9Lwh 

C9Lw! 5h h¦¢hbh 

aŀǊƛŀ 9ǳƎŞƴƛŀ !ǎǎǳƴœńƻΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řƻ W L ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ 
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9{/h[! .#{L/! bΦȏ м 5! ±9b5! 5h tLbI9Lwh 

     t%h thw 59¦{ 5h{ !±j{ 

 

 

 

 

{ŀǊŀ tƻƭƛŎŀǊǇƻ Ŝ LǎŀōŜƭ !ƭƳŜƛŘŀΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9. ƴΦȏ м Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ 

     IƻƧŜ Ŧƻƛ ǳƳ Řƛŀ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

     !ǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻ оϲ! Ŝ пϲ5Σ  Řŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ {ŀǊŀ      

tƻƭƛŎŀǊǇƻ Ŝ LǎŀōŜƭ !ƭƳŜƛŘŀΣ ŘŜǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŀƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻ ά/ƻƴǾŜǊǎŀǎ ŘŜ hƴǘŜƳΣ IƛǎǘƽǊƛŀǎ ŘŜ !ƳŀƴƘńέ Ŝ 

ǇǊŜǇŀǊŀǊŀƳ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ł ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ {ŞƴƛƻǊ t!LaΦ 

     /ƻƳƻ ƴƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀƳƻǎ Řƻ Řƛŀ м ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ƻ 

оϲ! Ŧƻƛ ǊŜŎŜōŜǊ ƻ tńƻ ǇƻǊ 5Ŝǳǎ Řƻǎ !ǾƽǎΦ /ŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ ǊŜŎŜōŜǳ ǳƳ ǎŀǉǳƛƴƘƻ ǉǳŜ ƛŀ ŬŎŀƴŘƻ ǊŜŎƘŜŀŘƻ 

ŘŜ ƎǳƭƻǎŜƛƳŀǎΣ ōǊƻŀǎ ŎŀǎŜƛǊŀǎΣ ǎƻǊǊƛǎƻǎ Ŝ ŀōǊŀœƻǎΦ 

     aŀǎ ƴƽǎ ǘŀƳōŞƳ ƴńƻ ŦƻƳƻǎ ŘŜ Ƴńƻǎ ŀ ŀōŀƴŀǊΦ hŦŜǊŜŎŜƳƻǎ Řǳŀǎ ŎŀƛȄŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΥ ǳƳŀ 

ŎƻƳ ƳŜƴǎŀƎŜƴǎ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŀǎ Ŝ ƻǳǘǊŀ ŎƻƳ ŘŜǎŀŬƻǎ ōŜƳ ŜƴƎǊŀœŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΦ 

     tƻǊ ŬƳΣ ǇŀǊŀ ŘŜƛȄŀǊ ƻ ŜǎǇŀœƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƭƻǊƛŘƻΣ ŘŜƛȄŀƳƻǎ ǳƴǎ ŀƴƿŜǎ ŘŜ ƻǳǘƻƴƻ ǉǳŜ ƧłŦƻǊŀƳ 

ƛƴƛŎƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƛŘƻǎƻǎΦ 

     aŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ŦƻƳƻǎ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ǊŜŎŜōƛŘƻǎΦ {ŜƴǝƳƻ-ƴƻǎ ǎŜƳǇǊŜ ŀŎƻƭƘƛŘƻǎ ǉǳŀƴŘƻ Ǿƛǎπ

ƛǘŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀœƻΦ 

     ! ƴƻǎǎŀ ǇǊƽȄƛƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǎŜǊł ŜƳ WŀƴŜƛǊƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 

     !ǘŞ ƭłΗ  
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     ! /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŀŦǊŀ Ƨǳƴǘƻǳ-ǎŜ 

ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǘǊŀƧŜǎΦ 

5ŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ƻ ƎǊǳǇƻ ǘŜƳ ŜǾƻƭǳƝŘƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛπ

Řƻ ŎƻƳ ƴƻǾƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ǘŜƴŘƻ-ǎŜ ƧǳƴǘŀŘƻ Ł 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ !ƴŀōŜƭŀ ¢ƛōŞǊƛƻΣ ŀǎ ŎƻƭŜƎŀǎΣ  ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊŀ {ŀƴŘǊŀ DƻƳŜǎ όǉǳŀǎŜ ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ 

Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻύ Ŝ ŀ ŜŘǳŎŀŘƻǊŀ !ƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ƛπ

ƳƿŜǎ όƴŜǎǘŜ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ǉǳŜΣ 

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƨł ƴńƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 

     bŜǎǘŜ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳ ƴƻ ƳŜǎƳƻ 

ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ ǎŀƭŀ ǾŜǊŘŜ Řƻ WL .ŜŀǘǊƛȊ /ƻǎǘŀ Ŝ 

ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻ нΦȏ . Ŝ пΦȏ / Řŀ 9.м Řŀ ±ŜƴŘŀ 

Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΣ ǎŜƴŘƻ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭŀ ŀǘǳŀƭ ŜƴǎŀƛŀŘƻǊŀ Ŝ     

ŀŎƻǊŘŜƻƴƛǎǘŀΣ 5ǳƭŎŜ IŜƴǊƛǉǳŜǎΣ ǉǳŜ ǘŜƳ 

ŎƻƴŦŜǊƛŘƻ ŀƻ ƎǊǳǇƻ ǳƳ ǘƻǉǳŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ 

wŜŎŜōŜƳ ǾłǊƛƻǎ ŎƻƴǾƛǘŜǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀŘƻǊŀƳ ǇŀǊǝƭƘŀǊ ŀǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ŘŜ 

ŦƻƭŎƭƻǊŜ Ŝ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

 

мр ȏ !bL±9w{#wLh 59 h{ {![hLbIh{ 5! ±9b5! 5h tLbI9Lwh 

9{/h[! .#{L/! bΦ ȏ м 5! ±9b5! 5h tLbI9Lwh   

     bŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ CŜƛǊŀ ŘŜ {ńƻ  aŀǊǝƴƘƻΣ Řŀ 9.м  

Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻΣ ƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ Řŀƴœŀǎ Ŝ 

ŎŀƴǘŀǊŜǎ άhǎ {ŀƭƻƛƴƘƻǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻέ 

ŎŜƭŜōǊƻǳΣ ŀƴǘŜŎƛǇŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻ мрΦȏ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻΣ 

Ǉƻƛǎ ŀ ŦŜƛǊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƴƻ Řƛŀ мл ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ 

Ŝ ƻ ƎǊǳǇƻ ƴŀǎŎŜǳ ƴƻ Řƛŀ мм ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ Řƻ 

ŀƴƻ нллуΦ ! ƛŘŜƛŀ ƴŀǎŎŜǳ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ 

!ƴŀōŜƭŀ ¢ƛōŞǊƛƻ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ   

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ Ŝƴǘńƻ ǇŜƭŀ       

ŎǳƭǘǳǊŀ ǎŀƭƻƛŀ ǉǳŜ ŀŎƻƭƘŜǊŀƳ ŎƻƳ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ 

ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŦƻƭŎƭƻǊŜ όƧł ŜǎǘńƻΣ    

ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘŜƴŘƻ 

ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎύΦ 

hǎ {ŀƭƻƛƴƘƻǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ 
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5L! b!/Lhb![ 5h tLW!a! -  нл ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ  

9{/h[! .#{L/! bΦȏ м 5! ±9b5! 5h tLbI9Lwh   

     !ǇǊƻǾŀŘŀ ŜƳ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řŀǎ   

bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŀ нл ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мфуфΣ 

ŀ /ƻƴǾŜƴœńƻ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Řŀ /Ǌƛŀƴœŀ ǎǳōƭƛπ

ƴƘƻǳ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ 

ǇŜƭƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ŘŜǾŜǊŜǎ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǉǳŜπ

ƴƻǎΦ 

     !ǎǎƛƳΣ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ нл ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ Ş 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀǊŎŀƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ  

ǊŜƭŜƳōǊŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀ ŘŀǘŀΣ ƳŀǊŎŀ 

ǘŀƳōŞƳ ƻ 5ƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ tƛƧŀƳŀΦ 

     bŜǎǘŜ ŘƛŀΣ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ǿńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎƻƭŀ 

ǾŜǎǝŘŀǎ ŘŜ ǇƛƧŀƳŀΣ ǎƛƳōƻƭƛȊŀƴŘƻ ƻ        

ŎƻƴŦƻǊǘƻ ŘŜ ǳƳ ƭŀǊ Ŝ Řŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ 

ǳƳŀ ŦŀƳƝƭƛŀΦ 

     tƻǊǉǳŜ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀōǊŀœŀǊ Ŏŀǳǎŀǎ Ŝ 

ŀƧǳŘŀǊ ŎǊƛŀƴœŀǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǘşƳ ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ Ŝǎπ

ǘńƻ ŜƳ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΣ ŀ 9.м Řŀ 

±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ ŀǎǎƻŎƛƻǳ-ǎŜ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝ ǇǊŜǇŀǊƻǳ ǳƳ Řƛŀ Ƴǳƛǘƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳƛǵŘƻǎ Ŝ ƎǊŀǵŘƻǎΦ 

     tƛƧŀƳŀ ǾŜǎǝŘƻΣ ƳǵǎƛŎŀ Řƻ tŜŘǊƻ       

!ōǊǳƴƘƻǎŀ ŘŜ ŦǳƴŘƻ Ŝ ǳƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ ǳƳ 

Ǌƻōƾ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ǉǳŜǊƛŀ ŀƧǳŘŀǊ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ 

ŀ ƭƛōŜǊǘŀǊŜƳ-ǎŜ Řƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜŎǊńǎ Ŝ ŀ   

ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜƳ ŀ bŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ƻǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻǎΣ 

ŦƻǊŀƳ ƻ ƳƻǝǾƻ ǇŜǊŦŜƛǘƻ ǇŀǊŀ ƎǊŀƴŘŜǎ      

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ {ŀƭŀǎ ŘŜŎƻǊŀŘŀǎ ŀ ǊƛƎƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƛǎ ŘŜ ŘŜǎǇŜǊŘƝŎƛƻ Ŝ Ƴǳƛǘŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ Ŝ ƻ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴńƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ƳŜƭƘƻǊΗ 

     !ǎ ǘǳǊƳŀǎ ŎǊƛŀǊŀƳ Ǌƻōƾǎ ǇŜǊŦŜƛǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ϦǊƻōƛǘŜϦΣ ƛǎǘƻ ŞΣ ƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ŜŎǊńǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ŀƧǳŘŀǊŀƳ-ƴŀǎ 

ŀ ƻƭƘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ƻƭƘƻǎΦ 

     Cƻƛ ǳƳ Řƛŀ ƳłƎƛŎƻ Ŝ ŎƻƳ ōƻŀ ǾƻƴǘŀŘŜ 
ǾƻƭǘŀƳƻǎ ŀ ŀƧǳŘŀǊ ǉǳŜƳ ǇǊŜŎƛǎŀΦ {ƻƳƻǎ ŘŜ 
ōƻŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǇƻǊ ōƻŀǎ ŎŀǳǎŀǎΗ 

     9 ŎƻƳƻ ŘƛǎǎŜ CŜǊƴŀƴŘƻ tŜǎǎƻŀΥ Ϧh       
ƳŜƭƘƻǊ Řƻ ƳǳƴŘƻ ǎńƻ ŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎϦΦ !ǘŞ ǇŀǊŀ 
ƻ ŀƴƻΗ 

 

5ƻŎŜƴǘŜǎ 9.м ±t ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴƻ  

5ƛŀ Řƻ tƛƧŀƳŀ 



                                                                         tƻƴǘƻǎ ƴƻǎ ƛƛ  - ŘŜȊŜƳōǊƻ нлно 

       !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Řŀ ±ŜƴŘŀ Řƻ tƛƴƘŜƛǊƻ                          23  

 

h/9!bh {9D¦wh - ƛƴƝŎƛƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ ƴƻ !9±t 

9{/h[! .#{L/! bΦȏ м 5! ±9b5! 5h tLbI9Lwh   

     bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ hŎŜŀƴƻ {ŜƎǳǊƻΣ  ƴƻ ŀƴƻ 

ƭŜǝǾƻ ŘŜ нлноκнлнпΣ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƴƻ Řƛŀ 

ну ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ пΦȏ/±t ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǊŀƳ ƴǳƳŀ ŀǳƭŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀœńƻ Ł ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǎǳǊŦΦ 

     9ǎǘŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŧƻƛ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

CƻǊƳŀœńƻ 5ŜǎǇƻǊǘƛǾŀ błǳǘƛŎŀ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ 

/ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŀŦǊŀΦ 

 

     !ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ Řƻ ŜȄǇŜǘłǾŜƭΥ ŀ łƎǳŀ Řƻ 

ƻŎŜŀƴƻ ǉǳŜ ōŀƴƘŀ ŀ ǇǊŀƛŀ Řŀ .ŀƭŜƛŀ ƻǳ Řƻ 

{ǳƭΣ ƴŀ 9ǊƛŎŜƛǊŀΣ  ŜǎǘŀǾŀ ƽǝƳŀ Ŝ ŀ             

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǘŀƳōŞƳΦ 

     aǳƛǘƻ ƻōǊƛƎŀŘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ    

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŀƳ  Ŝǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 

Ŝ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊŀƳ ǳƳ Řƛŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƴƻ 

ŃƳōƛǘƻ Řƻ 5ŜǎǇƻǊǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ 

ǳƳŀ Řŀǎ ǾŀƭşƴŎƛŀǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ ƻŎŜŀƴƻΥ ƻ ƭŀȊŜǊΦ 

 

!ƭǳƴƻǎ Řƻ пΦȏ/±t 


