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| DADOS DA ESCOLA

Informacao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5
N2 de alunos 1916
N2 de professores 190
N2 de pessoal nao docente 79
Escola TEIP Nédo
Nome Fungao Area de atuagdo
Paulo Martinho Adjunto da Diregdo Coordenacgao, ligagdes institucionais
Pedro Moura Bibliotecas Escolares Coordenacao, ligagdes eTwinning, RBE, 1&D
Jodo Figueiredo Docente/Plano Transi¢do Digita Coordenagdo, Infraestrutura
Artur Coelho Plano Transi¢do Digital Coordenacgao, infraestrutura, gestao de plataformas,

Backoffice, 1&D, EPD

Periodo de vigéncia do PADDE Data de aprovacao em Conselho Pedagégico

Ano letivo de 2022/2023 01/06/2022




| RESULTADOS GLOBAIS DO DIAGNOSTICO

SELFIE

Periodo de
aplicagao

Participacao

PADDE — AE Venda do Pinheiro

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino Convidado Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
s
12 ciclo 7 7 100 30 5 17 111 129 116
22 ciclo 15 5 33 32 34 106 224 168 75
32 ciclo 15 7 47 85 21 25 336 302 90
CHECK-IN

DY G T [T = (oM 15 a 22 janeiro - 12 fase / ?? - 2.2 fase

Participacao

N2 de respondentes 131
% 81,87

Outros referenciais/elementos para reflexdo
—
4
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| A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIAGNOSTICO

Infraestruturas e Equipamentos [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 3,4 3,5 3,4
22 ciclo 3,8 3,1 4,1
32 ciclo 4,2 3,6 3,4

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Computador

Internet

12 ciclo*
22 ciclo*
32 ciclo*

*

*

*

*

*

*

o Ndo sdo dados relevantes, uma vez que o projeto Escola Digital prevé cobertura total.

Infraestrutura técnica / Equipamentos tecnolégicos [Escolas]

Nota: Este levantamento nao reflete a penetracao de equipamentos do projeto Escola Digital

Servidores

Bastidore

PC’s

Tablets

Portateis

Videoprojetores

Qim

Router
s

Internet

Outros

12 ciclo

22 e 32 ciclo

0

4

99

96

12

52

13

41

43

0

Nota: Estes dados ndo refletem a disponibilizacdo de equipamentos Escola Digital a docentes e alunos.

5

7

Cablada:
rede
minedu
(gestdo CM
Mafra).
Wifie
cablada:
rede
minedu.

Impressoras

Equipamento para
robdtica e impressao 3D.
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Plataformas/Aplicacées: Sistemas de Informacio / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-Aprendizagem / Ensino Hibrido

Plataforma Fungao Enderego
Moodle AEVP Extensdo de sala de aula; https://aevp.net/moodle/
Recursos de apoio a aprendizagem.
Escola Virtual Recursos de Apoio a aprendizagem
Conta institucional AEVP Acesso a servigos de email, mail.aevp.net

Alunos . L .
videoconferéncia, aplicagbes web e

armazenamento em nuvem
GIAE Online/App GIAE Gestdo e consulta de dados escolares. https://aevp.giae.pt/
GIAE Online/App GIAE Gest3o e consulta de dados escolares (até https://aevp.giae.pt/
10 de julho de 2022).

Plataformas/Aplicacées: Sistemas de Informagdo / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-Aprendizagem / Ensino Hibrido

Plataforma Fungao Enderego
Moodle AEVP Extensdo de sala de aula; https://aevp.net/moodle/
Recursos de apoio a aprendizagem.
Conta institucional AEVP Acesso a servigos de email, mail.aevp.net

videoconferéncia, aplicagdes web e

Pessoal Docente
armazenamento em nuvem

GIAE Online/App GIAE Gest3o e consulta de dados escolares (até https://aevp.giae.pt/
10 de julho de 2022).
Inovar Gestdo e consulta de dados escolares https://aevp.inovarmais.com/alunos/Inicial

.WgxX

Plataformas/Aplicacées: Sistemas de Informacio / Apoio a Gestdo / Processo Ensino-Aprendizagem / Ensino Hibrido

Plataforma Fungao Enderego
Conta institucional AEVP Acesso a servigos de email, mail.aevp.net
Pessoal nao Docente videoconferéncia, aplicagdes web e
armazenamento em nuvem
GIAE Online/App GIAE Gestdo e consulta de dados escolares. https://aevp.giae.pt/
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Suite Microabreu Gestdo de vencimentos, alunos, docentes,
financeira, ASE.

GIAE Online/App GIAE Gest3o e consulta de dados escolares (até https://aevp.giae.pt/
10 de julho de 2022).

RCI Gestdo CGA

Gestao de Sistemas

Equipa PTD (gestdo de plataformas, backoffice);

Consultactiva (Apoio técnico a servidores, rede, hosting do dominio);
CM Mafra (infraestrutura técnica e impressdo, setor administrativo);
DGEEC (rede wan).

Seguranga Digital

Politica de privacidade e protecdo de dados; politica de dominio (LAN e Google Workplace); politicas de rede DGEEC.

Pagina Web e Web Social

Paginas web:
Institucional - https://aevp.net/
BE -

Redes sociais:
Facebook - https://www.facebook.com/agrupamentodeescolasvendadopinheiro
Twitter - https://twitter.com/AEVPnet




| A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO PEDAGOGICA

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 39 0 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,4 3,5 3,4
Praticas de Avaliagdo 4 32 -
Competéncias Digitais dos Alunos 4 3,4 3,9

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 28,5 71,4 0
Ensino e aprendizagem 35,7 64,3 0
Avaliagao 21,4 78,6 0
Capacitacao dos aprendentes 21,4 50 28,6
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 35,7 57,1 7,1

e dados apenas da 2.2 fase

Comentarios e reflexdao

PADDE — AE Venda do Pinheiro

A andlise aos dados SELFIE pode ser consultada no documento Relatdrio Selfie AEVP.




| A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,7 31T -
Colaboragao e trabalho em rede 3,4 3,1 3,4
Desenvolvimento profissional continuo 4 33 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 14,3 85,7 0
e dados apenas da 2.2 fase

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

PADDE — AE Venda do Pinheiro

Encarregados de Educagao
Intermédias
Pessoal ndo docente

Intermédias.

Comentarios e reflexdao

A andlise aos dados SELFIE pode ser consultada no documento Relatdrio Selfie AEVP, em anexo a este documento.
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| OBJETIVOS DO PADDE

Visao e objetivos gerais

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE), é um instrumento de orientagdo para apoiar a implementacgédo das tecnologias digitais nas
diferentes areas de funcionamento da escola, bem como nas atividades ensino-aprendizagem promovendo a qualidade do sucesso educativo dos alunos. Para a concec¢ao
deste Plano teve-se em conta um conjunto de informag&es recolhidas em diferentes momentos, com o intuito de conceber o plano que estivesse de acordo com as reais
necessidades:

¢ Recolha de dados a partir do Chek-In - DigCompEdu;

e Recolha de dados do projeto SELFIE - DigCompOrg;

¢ Analise dos dados recolhidos, interpretagao e reflexdao sobre os resultados;

¢ Elaboracdo do Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola;

¢ Defini¢do do periodo de implementagao do projeto;

¢ Definicdo dos momentos para a Monitorizagdao do cumprimento das metas e identificagdo das fragilidades e potencialidades. Serdo ainda verificados os
impactos do Plano tendo em conta os objetivos estipulados, através das atividades propostas.

Nesse sentido, as propostas de atividades obedecem a seguinte visdo estratégica:

Explorar o potencial da utilizagdo da tecnologia em contexto escolar;

Estruturar um caminho de integrac¢do digital educativa no AE Venda do Pinheiro;
Aumentar as competéncias digitais dos envolvidos;

Reforgar o uso de meios digitais nos processos e procedimentos;

Abrir espago para capacitacdo em tecnologias emergentes

Reforgar seguranga, ética e privacidade em meios digitais

Parceiros

CM Mafra; Lab Aberto Fablab; imagilLabs; GNR

2 2 2 2 2 2
0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0

10



PADDE — AE Venda do Pinheiro ‘

Objetivos
Dimensao Parceiros Objetivo Métrica
Tecnoldgica e digital = DGEEC Equipamentos e infraestruturas de rede Uptime de infraestruturas
Pedagdégica Lab Aberto Partilha de experiéncias e projetos comuns nos dominios da Numero de iniciativas em
integracgdo digital avancada (perspetiva maker). colaboragao.
CFAERC Formagdo no ambito da capacitagdo digital de docentes Participagdo de docentes em
formagdes (cursos, oficinas,
ACDs).
imagilLabs Atividades STEM no dominio da inclusdo e igualdade de género. Participagdo dos alunos
GNR - Escola Segura AcOes de sensibilizagdo no dominio da Cibersegurancga. Participagdo dos alunos
Organizacional CM Mafra Equipamentos de apoio ao setor administrativo. Uptime de infraestrutura

| PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Atividades e cronograma

Dimens3o Atividade Objetivo Intervenientes Data
Tecnoldgica e 01 Reforgo de conectividade Articular com estruturas SGEEC medidas de reforgo da conectividade: SGEEC Vigéncia do PADDE
digital largura de banda; Pontos de Acesso wifi; Capacidade multiutilizadores. Alunos

Professores
Reforgo do uso da banda larga movel atribuida no ambito do Escola
Digital.
02 Reforgo de Infraestrutura Dotar salas de aula e espagos comuns de mais tomadas elétricas, para CM Mafra
elétrica ligagcdo dos equipamentos Escola Digital.




Pedagégica

03 Reforgar seguranga de
Dados

04 Financiamento de
aquisi¢ao de licengas para
plataformas/aplicagdes

05 Criar canais de Apoio
Técnico para equipamentos
ED

06 usar a plataforma Moodle
como extensdo virtual dos
espacos escolares (recursos e
atividades)

07 Consciencializar para a
importancia da
ciberseguranca, ética digital,
privacidade

08 incentivar o uso avangado
de meios digitais

PADDE — AE Venda do Pinheiro ‘

Implementar autenticagdo 2FA nos servigos institucionais
Implementar Politica de Uso Aceitavel de Meios Digitais
Reforgar a Politica de Privacidade e Dados

Rastrear fluxos de dados.

Implementar e auditar politicas de protegao de dados.

Permitir uso alargado e seguro de plataformas e aplicages de
comprovada utilidade pedagdgicas;
Analisar solugGes disponiveis no mercado, priorizando fontes FOSS

Implementar mecanismos de auto-verificagdo e reparagao;
Implementar fluxos de analise e manutengao.

Adequar as atividades e exercicios as reais necessidades da comunidade
escolar

Ajudar os alunos com mais dificuldades a atingirem os objetivos
planificados, através do uso de ambientes tecnoldégicos

Diversificar as fontes de conhecimento e estimular a auto regulagao das
aprendizagens

Desenvolver sessdes de esclarecimento e formagdo com entidades
parceiras

Reforgar regras de seguranca

Implementar politica de uso aceitavel

Aumentar e desenvolver as capacidades digitais dos alunos e de literacia
digital de um modo geral e de ambito geral, ndo apenas focado em
disciplinas;

Equipe PTD
EPD

Diregao
Equipe PTD

Equipe PTD
Operadores/For
necedores ED

Comunidade
educativa

Vigéncia do PADDE

Parcerias
BECRE
Equipa PTD

Equipe PTD
Departamentos

12



09 fomentar a partilha
interna de atividades

10 Abrir espagos Digitais as
comunidades

11 Incentivar
desmaterializagao de
processos de avaliagdo

12 Implementar politicas
BYOD
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Ir além do uso de meios digitais para processamento de texto,
apresentacgoes, ou atividades de pesquisa, incentivando possibilidades
criativas e avancgadas de uso;

Dar condig¢des para uso de meios avangados em disciplinas especificas;

Incentivar a existéncia de Clubes, espagos de experimentagdo, ou
atividades no ambito das bibliotecas escolares.

Divulgacdo de recursos

Curadoria e acesso a servigos em linha.

Respeito pela propriedade intelectual e direitos de autor

Criar e aumentar uma bolsa de atividades pedagdgicas de cariz
tecnoldgico, direcionadas para as varias disciplinas e grupos disciplinares;
Usar o Moodle como repositério de REDs (desenvolvidos internamente,
ou incorporando externos)

Alertar os pais e EEs para os aspetos positivos e negativos das tecnologias
e da Internet em particular

Implementar projetos de interagdo direta com pais/EE (Academia Digital
para Pais)

Incentivar envolvimento positivo dos EE na transi¢ao digital do
Agrupamento.

Poupar papel e gastos em fotocdpias

Tornar o processo avaliativo mais atrativo para os alunos

Criar mecanismos de uso efetivo dos meios Escola Digital por docentes e
alunos;
Implementar Politica de Uso Digital Aceitavel

BECRE

Todos os
departamentos
BECRE

Comunidade
educativa

Comunidade
educativa
BECRE

Docentes
Alunos
Docentes
Alunos

13
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13 privilegiar o uso de FOSS Reforgar o uso do Google Workspace para edigdao documental; Docentes
ou aplicagbes colaborativas Incentivar edi¢do colaborativa de documentos como forma de partilha Aluno
online, em detrimento de Privilegiar o uso de solugdes de software de fonte aberta

solucgdes locais e
proprietarias

Parcerias
14 Explorar, em contextos Criar médulos sobre temas como Inteligéncia Artificial, Criptofinanca, Equipa PTD
transdisciplinares, conceitos aplicagdes Blockchain, Privacidade e Ciéncia de Dados
ligados a tecnologias
emergentes
Organizacional
15 Criar uma estrutura Incentivar uso de assinatura digital em documentos Equipa PTD

coerente de politicas digitais. = Desmaterializar processos de avaliacdo
Incentivar o uso de software colaborativo cloud-based
Incentivar o uso de FOSS em detrimento de solugdes proprietarias
Implementagdo de Politica de Uso Aceitavel
Reforgo de Selo Seguranca digital
Reforgo de politica LGPD
Reforgo da politica “Direito a Desligar”

Comentario e reflexao

Na dimensdo tecnoldgico-digital, as atividades propostas visam assegurar sélidas bases técnicas para o crescimento de atividades envolvendo meios digitais. As
medidas pensadas para o eixo pedagogico visam estimular o desenvolvimento digital intermédio e profundo, apostando na colaboragao e partilha de recursos. Ha
foco em questdes de seguranca e privacidade, e estimulo a adogdo de solugdes de fonte aberta. Sdo previstos canais de envolvimento direto da comunidade
educativa, e abre-se espaco a apropriagdo profunda de tecnologias emergentes. A medida organizacional visa encontrar formas de flexibilizagao de processos
organizacionais, recorrendo a meios digitais.

| Plano de Comunica¢do com a Comunidade

14
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Estratégia e mensagem chave

O agrupamento de escolas desenvolve com os alunos e professores, diversas atividades que nem sempre sao divulgadas e conhecidas pela comunidade escolar. Dada a
quantidade e qualidade das mesmas considera-se importante que os diferentes intervenientes tenham conhecimento das atividades desenvolvidas e que sejam
inspiradoras e que sejam sustentadas na atividade digital.

Propomos os seguintes eixos de agao:

¢ Envolver os docentes e os alunos no plano de comunicagdo, com mecanismos de partilha e divulgagdo de atividades e projetos;

* Solicitar aos diretores de turma / professores titulares de turma a colaboragdo para o envio de informagdes relativas as atividades desenvolvidas nas turmas,
¢ Desafiar docentes das disciplinas artisticas a incentivar alunos a partilhar digitalmente os seus projetos;

 Divulgar as iniciativas da escola por vérios canais de comunicagao (website, redes sociais, paginas e sites especificos, conta institucional, jornal escolar)

¢ Divulgar os trabalhos realizados em projetos Erasmus e eTwinning nos respetivos canais de comunicagdo da Agéncia Nacional e do Agrupamento;

Estes eixos de atuagdo visam contribuir para a melhoria do plano de comunicagao do agrupamento, tendo como fragilidade a envolvéncia efetiva dos docentes, pessoal
nao

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Professores Website, redes sociais, sites especificos, Vigéncia do PADDE Equipa PTD
conta institucional, jornal escolar.
Alunos Website, sites especificos, conta Vigéncia do PADDE Equipa PTD
institucional, jornal escolar.
Organizacional Conta institucional. Vigéncia do PADDE Equipa PTD
Encarregados de Website, redes sociais, sites especificos, Vigéncia do PADDE Equipa PTD
Educacao jornal escolar.
Comunidade Educativa Website, redes sociais, sites especificos, Vigéncia do PADDE Equipa PTD

jornal escolar.




| MONITORIZACAO E AVALIACAO

Indicadores para monitorizagao

Dimensdo

Objetivo

Métrica

Indicador
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Fonte/Dados

Periodicidade

Tecnoldgica e
digital

01 Reforgo de
conectividade

02 Reforgo de
Infraestrutura elétrica

03 Reforgar seguranca
de Dados

04 Financiamento de
aquisi¢ao de licengas
para
plataformas/aplicagdes

05 Criar canais de Apoio
Técnico para
equipamentos ED

Largura de banda

Pontos elétricos nos
espagos escolares

Numero de incidéncias de
incidentes relacionados
com dados

Licengas adquiridas para

servigos e plataformas
pedagdgicas.

Numero de incidéncias

Medigao de largura de
banda

Numero de pontos elétricos

Numero de incidéncias de
incidentes relacionados
com dados

Numero de licengas
adquiridas

Registo de incidéncias

Netmede/SGEEC

Avaliagdo in loco

EPD

Coordenagao PTD

Coordenagao PTD
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Semestral

Vigéncia do PADDE

Continua

Vigéncia do PADDE

Continua



Pedagégica

06 usar a plataforma
Moodle como extensdo
virtual dos espacos
escolares (recursos e
atividades)

07 Consciencializar para a
importancia da
ciberseguranca, ética
digital, privacidade

08 incentivar o uso
avanc¢ado de meios
digitais

09 fomentar a partilha
interna de atividades

10 Abrir espagos Digitais
as comunidades

11 Incentivar
desmaterializagao de
processos de avaliagdo

12 Implementar politicas
BYOD

13 privilegiar o uso de
FOSS ou aplicagdes
colaborativas online, em
detrimento de solugbes
locais e proprietarias

14 Explorar, em
contextos

Numero de REDs
disponibilizados

AcOes de sensibilizagao

Projetos STEM e Robdtica

AcOes de partilha interna
(departamento).

SessOes para a

Comunidade

Redugado de papel.

Utentes portadores dos
seus equipamentos ED

Acessos aos servigos
Workplace; conversao de
ficheiros proprietarios
para norma aberta

Sessoes, iniciativas

transdisciplinares,
conceitos ligados a
tecnologias emergentes

P
concursos sobre estas

tematicas..

Registos de acesso a
plataforma.

Numero de agdes de
sensibilizacdo

Numero de alunos
envolvidos

Numero de agdes de
partilha.

Numero de Encarregados
de Educagdo envolvidos

70% dos documentos e
materiais de apoio ao
trabalho administrativo e CT
em suporte digital.

90% dos utentes portadores

do equipamento ED.

Analise dos logs de
acesso/métricas de
utilizagao Workplace.

propdkias.
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Coordenagdo PTD

Proponentes das a¢des

Clube Ciéncia Viva; Clube
Robdtica

Departamentos
disciplinares.

Proponentes das sess&es.

Coordenagdo DTs

Coordenagdo PTD

Coordenagdo PTD

- Numero de envolvidos nas sesses.

Semestral

Vigéncia do PADDE
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Organizacional 15 Criar uma estrutura Politicas digitais do 90% dos utentes Coordenagao PTD Vigéncia do PADDE
coerente de politicas Agrupamento (RGPD, conhecedores das politicas
digitais PUA, RI) digitais

18



