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1. Nota prévia

O presente documento tem como objetivo dar resposta ao relatério de avaliacao
externa. Os aspetos considerados a melhorar, onde a Inspecao-Geral da Educacao e
Ciéncia, doravante designada por IGEC, referiu que o esforco do agrupamento
deveria incidir, tém como objetivo principal apoiar a direcao na identificacao de um
conjunto de acdes que permitam melhorar o desempenho organizacional, através da
definicdio de um Plano de Acao de Melhoria, doravante designado por PAM,

contribuindo, assim, para uma maior qualidade, eficiéncia e eficacia da escola.

Os pontos que foram considerados como fortes nao devem ser descurados, pelo
contrario, devem, também, ser objeto de acompanhamento, de modo a reforcar a

sustentabilidade dos esforcos ja realizados.

Os aspetos a melhorar serdao integrados no PAM, pelo que sera fundamental a sua

divulgacao no seio da comunidade educativa e a sua efetiva implementacao.
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2. Introducao

0 quadro de referéncia para a avaliacao externa das escolas aponta como uma das
principais metas a identificacao dos pontos fortes e areas prioritarias, na tentativa
de regular e melhorar o trabalho da comunidade educativa, através dos respetivos
PAM.

Um PAM, tal como o nome indica, pretende melhorar os processos educativos,
tornando-os mais eficazes, através da concertacao de procedimentos e estratégias

direcionadas para esse mesmo objetivo.

A elaboracdo e definicao deste PAM teve, como referéncia chave, o relatorio da
avaliacao externa da IGEC, cuja intervencao decorreu entre os dias 13 e 16 de marco
de 2017.

A equipa de avaliacao considerou que as areas onde o agrupamento deve incidir

prioritariamente os seus esforcos para a melhoria sao as seguintes:

e Auscultacao regular dos alunos de forma abrangente para apresentacao de
propostas de atividades e para definicao de normas e regras de conduta nos
diferentes espacos escolares, que levem ao seu envolvimento e

comprometimento nas matérias que lhes dizem respeito;

e Implementacao de procedimentos de observacao da pratica letiva, enquanto
estratégia potenciadora do trabalho colaborativo, de praticas pedagodgicas
inovadoras e do desenvolvimento profissional docente, com partilha de
experiéncias e reflexao sobre a acao, com impacto na melhoria da prestacao

do servico educativo;

e Valorizacdo da avaliacao formativa em articulacdo com as outras
modalidades, alicercada no trabalho didatico e no uso de instrumentos
variados, que se traduza em praticas de diferenciacao pedagdgica em sala de
aula com a utilizacao de estratégias diversificadas, de modo a promover o
sucesso dos alunos, bem como a regulacao do processo de ensino e de

aprendizagem;

e Fomento de um processo de autoavaliacdo agregador e sustentado que
identifique areas prioritarias de intervencao e que conduza a implementacao

de planos de melhoria, devidamente monitorizados e avaliados, que produzam
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efetivo impacto nas praticas profissionais e contribuam para o progresso

organizacional.

E fundamental que o agrupamento melhore o seu desempenho, pelo que o PAM inclui
um conjunto de estratégias que, seguindo as orientacdes da IGEC, pretende
descrever de forma sintética e pragmatica, o compromisso do agrupamento no

esforco de melhoria.
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3. Estratégias de melhoria

Na seguinte tabela, apresentam-se os aspetos a melhorar, decorrentes do relatorio
de avaliacao externa, e a(s) estratégia(s) de melhoria propostas para cada uma das

areas de intervencao:

PAM 1

Auscultacdao regular dos alunos de forma abrangente para apresentacdo de
propostas de atividades e para definicido de normas e regras de conduta nos
diferentes espacos escolares, que levem ao seu envolvimento e

comprometimento nas matérias que lhes dizem respeito.

Coordenador(es) da acao:

Coordenacao dos diretores de turma; coordenacao de estabelecimentos; direcao.

Recursos humanos:
Diretores de turma, delegados e subdelegados de turma, equipa da autoavaliacao,

equipa do plano anual de atividades.

Objetivos:

Criar mecanismos que favorecam a participacao dos alunos na definicao das regras
de conduta, atividades para o PAA, clubes e projetos.

Implicar os alunos ativamente na vida escolar.

Promover espacos de reflexdo e debate em parceria com as estruturas
representativas dos alunos.

Avaliar anualmente o nivel de satisfacdo quanto ao funcionamento do

agrupamento.

Atividades a realizar:

Instituir como duas regras de ouro no 1.° e 2.° ciclo: "Entrar e sair ordeiramente da
sala de aula” e "Levantar o braco para pedir autorizacao e aguardar autorizacao
para falar".

Realizar assembleias de turma para os trés ciclos, a serem efetuadas durante os
momentos da oferta complementar para reflexao sobre os comportamentos e
registo dos mesmos.

Organizar assembleias de delegados de turma, para o envolvimento em atividades
e/ou projetos de escola.

Criar uma associacao de estudantes na escola sede.

Dinamizar atividades extracurriculares que abranjam diferentes areas do saber,
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aumentando, assim, a participacao dos alunos.
Recolher, dos alunos, sugestées de funcionamento.

Aplicar inquéritos a fim de aferir o grau de satisfacao.

Periodo de implementacao:

A decorrer desde novembro de 2017.

Monitorizacao e avaliacao da acao:

Registo em ata da eleicao dos delegados e subdelegados das turmas.
NUmero de atividades propostas pelos alunos.

NUmero de atividades, propostas pelos alunos, realizadas.

NUumero de delegados e subdelegados envolvidos nas atividades.

Analise e tratamento dos dados obtidos nos inquéritos.

Possiveis constrangimentos:

Nao estao previstos constrangimentos.

PAM 2

Implementacdao de procedimentos de observacdo da pratica letiva, enquanto
estratégia potenciadora do trabalho colaborativo, de praticas pedagogicas
inovadoras e do desenvolvimento profissional docente, com partilha de
experiéncias e reflexao sobre a acdo, com impacto na melhoria da prestacao do

servico educativo.

Coordenador(es) da acao:

Coordenacdes de departamentos e de estabelecimentos.

Recursos humanos:

Docentes.

Objetivos:

Criar mecanismos que favorecam a cooperacao efetiva entre docentes.

Partilhar experiéncias e boas praticas intra e inter-departamentais, entre ciclos e
estabelecimentos de ensino.

Realizar reunides de articulacao curricular vertical do pré e do 1.° ciclo; do 1.° e
do 2.° ciclo; do 2.° e do 3.°, nas disciplinas em comuns aos diferentes ciclos e em
outras areas relevantes.

Consolidar a articulacao entre ciclos de ensino, numa perspetiva de
sequencialidade ao longo da escolaridade.

Harmonizar procedimentos, para aprofundar a coeréncia curricular ao longo da

Plano de Melhoria 6



Agrupamento de Escolas Venda do Pinheiro - 121423

@ REPUBLICA
a PORTUGUESA Escola Basica da Venda do Pinheiro - 344588

EDUCACAO

5
™ Veron op A

A a?
gt &

escolaridade.
Realizar reunides entre os coordenadores de departamento para trabalho
colaborativo, com vista a uniformizacdo de documentos, estratégias,

procedimentos.

Atividades a realizar:

Reorientar as coadjuvacdes em sala de aula, com o objetivo de providenciar um
apoio mais individualizado e com maior regularidade, para turmas que integrem
alunos com dificuldades de aprendizagem e problemas de comportamento.
Consolidar a partilha de boas praticas e troca de experiéncias entre pares do
mesmo departamento e/ou de departamentos diferentes.

Formar grupos de trabalho com docentes de varios ciclos de ensino e de diferentes
areas disciplinares, para articulacao curricular.

Realizar reunides entre ciclos nas areas de portugués, inglés, historia/geografia,
matematica, ciéncias experimentais e expressoes artisticas e fisicas para
conhecimento, analise e selecao dos conteldos, processos e competéncias
passiveis de articulacao e/ou valorizacao.

Articular visitas de estudo/atividades entre os varios departamentos/niveis de
ensino/turmas, no ambito do PAA.

Dinamizar atividades de articulacao curricular em parceria com os recursos das
bibliotecas escolares e clubes.

Realizar atividades colaborativas entre alunos de diferentes ciclos através do
acompanhamento voluntario de alunos mais novos por alunos mais velhos em sala
de aula e/ou outro espaco.

Introduzir momentos de aprendizagem de técnicas e métodos de estudo, nos
apoios, segundo orientacao e acompanhamento dos departamentos curriculares.

Registo formal dos momentos de trabalho colaborativo.

Periodo de implementacao:

Ao longo de todo o periodo de implementacao.

Monitorizacao e avaliacao da acao:

Registo das articulacdes curriculares por niveis/ciclo de ensino.
NUmero de areas disciplinares envolvidas.

NUmero de planificagoes conjuntas de aulas.

NUmero de materiais produzidos.

NUmero de coadjuvacdes realizadas.

NUmero de registos de avaliacao criados.

NUmero de registos de momentos de trabalho colaborativo.

Plano de Melhoria 7



Agrupamento de Escolas Venda do Pinheiro - 121423

@ REPUBLICA
A PORTUGUESA Escola Basica da Venda do Pinheiro - 344588

EDUCACAO

5
™ Veron op A

)

A a?
gt &

Possiveis constrangimentos:

Crédito horario insuficiente.

Recursos humanos e/ou logisticos insuficientes.

Turmas, no primeiro ciclo, com mais de um ano.

Dificuldade em articular os horarios dos docentes/turmas.
Resisténcia de alguns docentes a intrusao no espaco da sala de aula.
Especificidade de conteudos.

Falta de articulacao, de base, dos programas curriculares.

Extensao dos programas curriculares;

Exigéncia das metas curriculares.

PAM 3

Valorizacdao da avaliacdo formativa em articulacdo com as outras modalidades,
alicercada no trabalho didatico e no uso de instrumentos variados, que se
traduza em praticas de diferenciacdo pedagégica em sala de aula com a
utilizacdo de estratégias diversificadas, de modo a promover o sucesso dos

alunos, bem como a regulacdo do processo de ensino e de aprendizagem.

Coordenador(es) da acao:

Coordenacoes de departamentos e de estabelecimentos; conselho pedagogico;

Recursos humanos:

Docentes.

Objetivos:

Tornar a avaliacao mais consistente. Apoiar a avaliacao sumativa na avaliacao
formativa através da diversificacao dos suportes de recolha de informacao e
instrumentos de avaliacao.

Consolidar praticas sistematicas de avaliacao formativa, implementando respostas
de acompanhamento diferenciado, de forma a garantir feedback aos alunos do seu

desempenho.

Atividades a realizar:

Criar instrumentos de monitorizacdo que validem a evolucao das aprendizagens,
como forma de autorregular o processo de ensino-aprendizagem.

Diversificar os suportes de recolha de informacao e instrumentos de avaliacao
(questoes de aula, fichas de trabalho, trabalhos de pares/grupo, relatorios, entre

outros).
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Corrigir de forma partilhada de amostragens de fichas de avaliacao para
afericao/harmonizacao de procedimentos.

Analisar conjuntamente as grelhas de correcao das fichas de trabalho e de
avaliacao.

Aplicar informacao, nas fichas de avaliacao dos alunos, por dominio, de forma a

consciencializa-los dos seus pontos fortes e pontos a melhorar.

Periodo de implementacao:
A definir.

Possiveis constrangimentos:

Crédito horario insuficiente.

Recursos humanos e/ou logisticos insuficientes.
Extensao dos programas curriculares.

Exigéncia das metas curriculares.

PAM 4

Fomento de um processo de autoavaliacdo agregador e sustentado que
identifique areas prioritarias de intervencdo e que conduza a implementacao
de planos de melhoria, devidamente monitorizados e avaliados, que produzam
efetivo impacto nas praticas profissionais e contribuam para o progresso

organizacional.

Coordenador(es) da acao:

Equipa de autoavaliacao; direcao.

Recursos humanos:

Comunidade educativa.

Objetivos:

Diagnosticar os pontos fracos e fortes eficazmente.

Criar estratégias de melhoria para as fragilidades diagnosticadas.

Melhorar o processo de monitorizacdo da autoavaliacdao através de objetivos

exequiveis e mensuraveis.

Atividades a realizar:

Criar uma equipa de autoavaliacao, alargada, que promova a implementacao de
praticas de autoavaliacdo no agrupamento enquanto organizacao.

Promover um trabalho de parceria entre as diversas estruturas do agrupamento e a

equipa de autoavaliacao.
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Criar instrumentos para monitorizar o processo.

Criar e aplicar questionarios, com base nas fragilidades evidenciadas, a toda a
comunidade educativa.

Autoavaliacao do desempenho do agrupamento e da qualidade do servico educativo
prestado, proporcionando os recursos humanos e materiais necessarios a avaliacao
do grau de consecucao das estruturas e dos documentos estruturantes: projeto
educativo e plano anual de atividades.

Reformular e adequar as atividades e praticas docentes em funcao dos resultados
da autoavaliacao.

Executar inquéritos/questionarios aplicados a docentes e discentes focando os
resultados alcancados e os impactos no sucesso dos alunos e na qualidade das
aprendizagens.

Criar sistemas de monitorizacao das diferentes etapas desta medida, em termos de
compromisso dos intervenientes, impactos, resultados alcancados e qualidade das
aprendizagens.

Refletir periodicamente sobre os resultados apresentados pela equipa de avaliacao
interna relativos a aspetos que constem no projeto educativo, de modo a criar
condicGes para a apropriacao eficaz desse mesmo documento.

Analisar trimestralmente, em conselho pedagdgico e conselho geral, os resultados
obtidos no agrupamento.

Divulgar a comunidade educativa os resultados obtidos.

Periodo de implementacao:

Medida ja iniciada.

Monitorizacao e avaliacao da acao:

Diversidade dos intervenientes da comunidade escolar na equipa de autoavaliacao.

Analise e tratamento de dados dos documentos produzidos ao longo do ano letivo:
planos de trabalho de turma, atas, questionarios, registos de reunides de
articulacao, entre outros.

Analise dos dados referentes aos questionarios aplicados.

Possiveis constrangimentos:

Crédito horario insuficiente.

Recursos humanos e/ou logisticos insuficientes.

Auséncia de apropriacao da documentacao divulgada.

Auséncia de resposta ao solicitado.

Alheamento da comunidade no que respeita a importancia do projeto educativo e

dos documentos estruturantes.
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4. Consideracgdes finais

De acordo com o previsto na matriz estruturante das acées de melhoria, cada uma
delas sera monitorizada pela equipa responsavel. Tera como referéncia os objetivos,
os indicadores e a realizacao das atividades previstas. Anualmente sera realizada
uma avaliacdao intermédia e um relatério final. A avaliacdo que resultar da
monitorizacao realizada devera ser considerada no planeamento do ano letivo

seguinte, dando lugar aos ajustes considerados necessarios.

Espera-se que este plano de melhoria seja uma oportunidade de melhoria para o
agrupamento e que fomente e consolide as boas praticas. A sua monitorizacao e a
analise do seu impacto fornecerao elementos que poderao contribuir para o
aperfeicoamento deste plano, conduzindo ao desenvolvimento do agrupamento, em

articulacao com a comunidade educativa em que se insere.
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5. Documentos de referéncia

Inspecao-Geral de Educacao e Ciéncia: Quadro de Referéncia para a Avaliacdo de
escolas, in http://www.ige.min-edu.pt/upload/AEE2_2011/AEE_11_12_(1) _Quadro_
referencia.pdf, 29/12/2017.

Observatorio de Melhoria e da Eficacia da Escola, universidade Lusiada: Planos de
Melhoria da Escola - Uma Introducdo, in http://observatorio.por.ulusiada.pt,
21/12/2017.
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